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ESTADO ACTUAL

Arquitectura Comercial

La Comision Europea plantea que el acuerdo elimina mas del
90% de los aranceles entre ambos bloques, con calendarios de
desgravacion progresiva.

El arancel actual del Mercosur sobre calzado de cuero alcanza
el 35%, magnitud que explica por qué este acuerdo puede ser
un cambio radical para productos de valor anadido.




Produccion Mundial de Calzado 2024
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Contexto Global

La produccion mundial se recupero en 2024 hasta 23,9 mil
millones de pares (+6,9%). Asia concentra el 88% de la
produccion mundial, mientras que Europa representa apenas el
2,3%, evidenciando la presion de costes sobre los fabricantes
europeos.

Esta realidad estructural subraya que la industria global es
volumen-Asia pero valor-Europa, donde Espana se posiciona
con marca, calidad, disefio y piel en segmentos premium.
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1. China 2. India 3. Vietnam 4. Brasil
13.000 millones de pares 3.000 millones de pares 1.550 millones de pares 930 millones de pares
54,3% del total mundial 12,5% del total mundial 6,5% del total mundial 3,9% del total mundial

5. Indonesia con 880 millones de pares 3,7% del total mundial, 6. Pakistan con 619 millones de pares 2,6% del total mundial, 7. Bangladesh con 496 millones
de pares 2,1% del total mundial, 8. Turquia con 455 millones de pares 1,9% del total mundial, 9. Camboya con 220 millones de pares 0,9% del total mundial, y
10. México con 214 millones de pares 0,9% del total mundial.

Estos 10 paises representan el 89,2% de la producciéon mundial (21.363 millones de pares). Espaina ocupa el puesto 19 con 71 millones de pares, equivalente al
0,3% mundial. Brasil, como cuarto productor global, representa tanto una oportunidad de mercado como un riesgo competitivo significativo.
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La Mezcla de Producto es Critica

Calzado 6402

Calzado con suela y parte superior de caucho o plastico. Lidera en volumen
mundial (casi la mitad de pares), pero aporta menos en valor. Segmento de
mayor competencia por precio.

Calzado 6403

Calzado de cuero. Pesa aproximadamente el 38% en valor con menor
volumen de produccion. Aqui Espana captura mejor el beneficio arancelario
con marca, calidad y diseno.

Espana es sindnimo de calzado premium en cuero, posicionamiento que permite
capturar mejor los beneficios del acuerdo en segmentos de mayor precio y margen.
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Exportaciones Espaiiolas a Mercosur
en 2024

Calzado Premium de Cuero (HS 640399)

(56K 29.783

Valor Total Volumen

Miles de USD exportados Pares exportados
Distribucion por pais:

e Brasil: 316,97 mil USD / 8.316 pares

e Uruguay: 259,55 mil USD / 14.443 pares
o Paraguay: 96,31 mil USD / 1.610 pares

e Argentina: 83,20 mil USD / 5.414 pares

El flujo ya existe y esta concentrado en Brasil y Uruguay. Esta tipologia es la que mas se beneficia
de una bajada de arancel alta por su mayor precio de venta y margen.
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Calzado de Volumen: Caucho/Plastico
Exportaciones HS 640299 a Mercosur 2024

Destino Valor (miles USD) Pares

Brasil 119,20 15.465

Uruguay 79,54 4.885

Paraguay 64,91 40.055

Argentina 3,60 98

Total 267,25 60.503
Analisis

En este segmento domina el volumen, especialmente en Paraguay. El acuerdo puede aumentar
ventas, pero también elevar la competencia, ya que el factor precio es central. Mayor sensibilidad a
la competencia de productos del Mercosur con costes de produccion inferiores.
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Componentes para Calzado

Empeines para Potencial de
calzado integracién

7 A N
) S 4

Exportaciones Obstaculos
Espafa-Brasil actuales

El comercio de componentes (empeines y partes superiores HS 640610) es actualmente
pequeno: Brasil importé desde Espafa 3,64 mil USD en 2023, mientras Espana import6 desde
Brasil 32,57 mil USD en 2018. Sin embargo, este indicador puede crecer significativamente
cuando hay integracion industrial: marcas europeas produciendo en Mercosur o fabricantes
locales subiendo gama y demandando inputs técnicos especializados.




MERCOSUR
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Oportunidades del Acuerdo

Ventaja Precio
Inmediata

Con aranceles de hasta
35% para calzado de
cuero, la reduccion
progresiva permite bajar
PVP para ganar cuota o
mantener precio y capturar
margen para financiar
marketing y canal.

Diversificacion Geografica

Expansion en Brasil

Brasil ya es el primer
destino en valor dentro de
Mercosur. El acuerdo
facilita la consolidacion y
expansion del canal de
distribucion en este
mercado ancla de 215

millones de consumidores.

Componentes
Técnicos

Reactivacion de
suministros especializados:
series cortas, componentes
sostenibles, quimicos,
adhesivos, herrajes y
servicios industriales como
moldes y maquinaria.

Mercosur reduce la dependencia de mercados maduros (UE/EE.UU.) y equilibra el riesgo
comercial del cluster espafol, abriendo un mercado de mas de 260 millones de consumidores.
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Riesgos y Desafios del Acuerdo

Costes de Cumplimiento

Reglas de origen, documentacion y
requisitos de
sostenibilidad/deforestacion elevan
el "cost to serve", penalizando
especialmente a pymes.

Incertidumbre de
Calendario

El proceso de ratificaciéon
complicado afecta decisiones de
inversion en agentes, almacén y
contratos de distribucion.

Competencia en la UE

La liberalizacién es reciproca.
Productos del Mercosur con costes
de produccidn inferiores
aumentaran la presién en
segmentos de precio medio-bajo.

Barreras Operativas

Brasil es gran productor: riesgo de
presién de industria local,
infraestructuras deficientes,
burocracia excesiva y volatilidad
cambiaria (BRL/ARS).
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Escenarios de Impacto
Cuantitativo

Proyeccién sobre Calzado Premium (HS 640399)
Base 2024: 756,03 mil USD / 29.783 pares exportados a Mercosur
Metodologia

El ahorro arancelario tedrico con un arancel del 35% representa
aproximadamente el 25,9% del precio final. Este beneficio se reparte entre
consumidor, importador/distribuidor y fabricante.

Los escenarios consideran la mejora de competitividad por precio mas el mejor
acceso al mercado, sin suponer eliminacién inmediata total del arancel.
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Fortalezas

» Especializacion en valor: marca, disefo y calidad
o Alta orientacién exportadora del tejido empresarial

e Posicionamiento premium en cuero

Oportunidades
» Aranceles actuales muy altos (35% cuero)
e Brasil como hub comercial

o Componentes técnicos especializados

Analisis DAFO del Sector Espaiiol

Debilidades

Fragmentacion empresarial (pymes)
Costes de cumplimiento y origen

Distancia logistica y complejidad aduanera

Amenazas

Incertidumbre de ratificacion
Brasil gran productor (presion local)

Riesgo divisa y financiacion
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Produccion Mercosur vs Espaia

Paises del Mercosur (2024)

Brasil

930 millones de pares (3,9% mundial)

Paraguay
5 millones de pares (0,0002% mundial)

Total Mercosur: 1.030,6 millones de pares

90% @D 9%

Argentina

95,6 millones de pares (0,4% mundial)

1%

Espaia
Posicion mundial: Puesto 19

Produccién 2024: 71 millones de pares

Cuota mundial: 0,3%

La mayor amenaza es la entrada masiva en Europa de producto de menor coste del Mercosur que
perjudique la competitividad del tejido industrial espanol, especialmente considerando la desintegracion

acelerada del sector desde 2019.
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Conclusiones Estratégicas

01

Oportunidad Neta para Calzado de Valor

El acuerdo beneficia especialmente al calzado espafnol de cuero y moda, donde el diferencial arancelario
es mayor y la competencia no es puramente por precio.

02

Inversion en Canal Necesaria

El potencial cuantitativo existe (ej. 640399: 756 mil USD en 2024), pero capturarlo requiere inversion en
distribucion local, marketing y servicio posventa.

03

Componentes: Acelerador No Automatico

Para componentes, el salto llega construyendo relaciones industriales: fabricantes Mercosur subiendo
gama y marcas europeas abasteciendo localmente.

04

Estrategia por Fases

Dado el riesgo de calendario y certidumbre regulatoria, se recomienda desplegar pilotos con opcionalidad
hasta que la aplicacion sea efectiva.
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Recomendaciones Finales

Acciones Prioritarias para el Sector

e Monitorizar el calendario de ratificacion y preparar escenarios de aplicacion provisional
versus plena entrada en vigor.

e Desarrollar pilotos comerciales en Brasil y Uruguay, priorizando calzado premium de cuero
donde el beneficio arancelario es maximo.

e Fortalecer capacidades de cumplimiento en reglas de origen, documentacion y requisitos
de sostenibilidad, especialmente para pymes.

e Construir alianzas industriales para componentes técnicos, aprovechando la demanda de
fabricantes locales que suben gama.

e Preparar estrategias defensivas ante la entrada de calzado del Mercosur en Europa,
diferenciando por calidad, disefio y sostenibilidad.

El acuerdo UE-Mercosur representa una oportunidad historica para el calzado espanol de
valor, pero requiere gestion activa de riesgos y una estrategia de implementacion gradual y
flexible.
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