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Impacto del Acuerdo Comercial India-
Unién Europea

Analisis estratégico para el sector espanol de calzado y
componentes.

La Unién Europea y la India han firmado este martes en Nueva Dheli un acuerdo comercial tras
casi 20 anos de negociaciones. La India es la quinta economia mas grande del mundoy el pais
mas poblado del planeta (1450 millones de habitantes). El Producto Interno Bruto (PIB) nominal
de laIndia ascendi6 a 4,13 billones de ddlares en 2025, segun el Fondo Monetario Internacional
(FMI), con una tasa de crecimiento del 6,6% el ano pasado, también con datos del FMI.

Es el noveno socio comercial mas grande de la UE y el comercio bilateral entre Espaia e India ha
crecido en los Ultimos anos, pero sigue presentando un claro déficit para Esparia, con unas
importaciones muy superiores a las exportaciones.

Informe elaborado por Alvaro Sanchez Concellén, Director General de AEC
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Mensajes Clave del Acuerdo

Negociaciones Liberalizacion Impacto en

Concluidas Amplia Calzado

El acuerdo UE-India Eliminacién arancelaria India declara que la UE

finalizé negociaciones el extensa con calendarios eliminara aranceles

27/01/2026. Entrada en escalonados, mas hasta el 17% para

vigor prevista en ~12 capitulos de origen, cuero/calzado desde la

meses tras revision legal facilitacién aduanera, entrada en vigor,

y ratificaciones. servicios digitalesy reforzando
sostenibilidad. competitividad india en

mercado europeo.

Oportunidad para Componentes

Espana exporté ~€209M en partes de calzado (HS 6406) en 2024, con ~€7,47M destinados
aIndia. El acuerdo abre ventanas para vender componentes, materiales y tecnologia donde
ya existe traccién comercial.
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Contexto Comercial UE-India
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Importaciones UE Exportaciones UE Total Comercio

Volumen Comercial Significativo

El comercio bilateral UE-India en bienes alcanzé ~€120.000M en 2024, con un déficit comercial europeo de
~€22.510M. La Comisién Europea confirma que las negociaciones del FTA concluyeron en enero 2026.

En paralelo contintian negociaciones de acuerdos de Indicaciones Geograficas e inversion/proteccion de
inversiones.
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Liberalizacion Arancelaria: Alcance del Acuerdo
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Compromiso UE Compromiso India
Elimina aranceles en >90% de lineas y ~91% en valor. Cobertura total Elimina aranceles en ~86% de lineas y ~93% en valor. Cobertura total: ~96,6%
(incluyendo reducciones parciales): ~99,3% por valor. por valor. Incluye 49,6% eliminaciéon inmediata y 39,5% en 5/7/10 afos.

[J Lecturaoperativa: Hasta la publicacion de anexos arancelarios definitivos, el titular Gtil es que habra reducciones relevantes y escalonadas, con ventanas
temporales (entrada en vigor /3 /5 /7 /10 afos) y sensibilidades con cuotas/exclusiones por partidas especificas.
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Reglas de Origeny Facilitacion Aduanera

Certificacion
Verificar

cumplimiento de
origen

Clasificacion Documentos

Recopilar papeles del

Determinar cédigo
proveedor

arancelario

Las reglas de origen estaran alineadas con FTAs recientes: sélo productos "suficientemente
transformados" se beneficiaran del acuerdo.

Autocertificacion Simplificada

India destaca la autocertificacion mediante Statement on Origin y normativas especificas
disefiadas para facilitar cumplimiento, especialmente para pymes.

Implicacién para AEC: Los componentes espafioles vendidos a India o fabricantes UE que
incorporen inputs indios deberan mapear cédigo HS correcto + certificado de origen +
documentacién de proveedores.
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Contenido Técnico: Mas Alla de los Aranceles

Facilitacion Aduanera

Agilizacién de comercio legitimoy
control efectivo en frontera. Ventaja
para empresas con madurez
documental en clasificacién, origeny
trazabilidad.

Comercio Digital

Marco de servicios digitales que
facilita asistencia técnica remota,
software de disefo/patronaje,

trazabilidad y gestion de calidad.

Barreras Técnicas

Capitulos de TBT con compromisos
en normalizacién y reconocimiento
mutuo. Mayor exigencia en

trazabilidad, quimicos y etiquetado.

Sostenibilidad

Compromisos climaticos y laborales
con referencia al Acuerdo de Parisy
derechos de trabajadores. Mayor

escrutinio en compliance ESG.

Propiedad Intelectual

Proteccidn reforzada de Propiedad
Intelectual y control en frontera.
Crecimiento del comercio con mas
exigencia en gestion de derechosy
marcas.
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Impacto en Calzado: Mayor
Competitividad India en UE

Eliminacion Arancelaria
Inmediata

India afirma que la UE eliminara aranceles
hasta el 17% desde la entrada en vigor para
todas las lineas de cuero y calzado. Las
exportaciones indias de cuero/calzado a
UE alcanzaron ~USS$2,4B en un mercado UE
de importaciones valorado en ~USS100B.

La Comisién Europea incluye
explicitamente "Calzado" entre los
sectores beneficiados del lado indio.

Presion Competitiva en Espana

e Mayor presiéon en segmentos sensibles
al precio: casual, volumen, marca
blanca

e Componentes de gama media
enfrentaran competencia intensificada
Espaina puede defenderse en gama
premium (diseio, marca, rapidez, series
cortas)

e Riesgo de presidon de margenessi el
canal minorista exige equiparaciéon de
precios
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Oportunidad: Acceso Mejorado para Componentes
Espanoles

€209M €147TM 20%

Exportaciones Totales Destino India Arancel Actual
Espana exporté €209M en partes de calzado Base actual de exportaciones espanolas de India mantiene Basic Duty ~20% en multiples
(HS 6406) en 2024 componentes a India subpartidas de componentes HS 6406

Si el escalonamiento del FTA reduce estos aranceles a 0% o niveles bajos, el componente espanol gana competitividad inmediata en mercado
B2B sin necesitar construir marca de consumo como en calzado terminado.

Productos con mayor potencial: Suelas técnicas, tacones, partes superiores, prefabricados, plantillas técnicas, refuerzos, tejidos técnicos,
adhesivos especializados, sistemas de confort, quimicos de proceso, herrajes, acabados premium.
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India: Potencia Emergente en
Calzado

Segundo Productor Mundial

India es el segundo mayor productor de calzado tras China, con una produccién
anual de 3.000 millones de pares en 2024.

Con 1442 millones de habitantes y una renta per capita creciendo del 6,46% anual,
India se convierte en una potencia con enorme capacidad de crecimiento

econdmico.

El pais exporta principalmente a mercados desarrollados a precio medio de
$8,27/par, mientras importa de Asia a $3,63/par.

India: 2nd Largest :
Footwear Producer
in the World

Billion Pairs
Annually (2024)

India’s footwear production volume
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Escenarios de Impacto Cuantitativo

Oportunidad: Exportaciones de Componentes a India Riesgo: Presion Competitiva en UE
Base 2024: €747M en partida HS 6406 Base 2024: €3.455,3M exportaciones espanolas de calzado
Escenarios 2027-2028, tras entrada en vigor y primera ola comercial Banda de sensibilidad si el canal reoptimiza surtido por precio
Conservador +25% Base +40% Ambicioso +60%
€9,34M €10,46M €11,95M
Incremento: +€1,87M Incremento: +€2,99M Incremento: +€4,48M
Desplazamiento 0,5% Desplazamiento 1,0% Desplazamiento 1,5%

~€17,3M en riesgo ~£34,6M en riesgo ~€51,8M en riesgo
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Analisis DAFO: Sector Espanol ante el Acuerdo

Fortalezas
e Know-how en calzado de piel, conforty moda
e Ecosistema auxiliar especializado y maduro
e Capacidad de series cortas y rapidez (time-to-market)

e Componentes con alto valor técnico (quimica, materiales avanzados)

Oportunidades

e Crecer en India via B2B: componentes premium para exportadores
indios a UE

e Alianzas/JV en India para capturar crecimiento local
e Venta de servicios: diseio, calidad, trazabilidad, sostenibilidad

¢ Diversificar riesgo geopolitico de otros mercados

Debilidades

Coste laboral/energético superior a Asia
Presién de margenes en gama media
Dependencia de demanda UE en muchas empresas

Fragmentacién empresarial y menor escala vs. grandes hubs
asiaticos

Amenazas

Entrada reforzada de calzado indio en UE (0% arancel)
"Race to the bottom" en private label por presién de precio
Riesgo reputacional/cadena de suministro (compliance)

Cambios de reglas (RoO, auditorias) y costes de adaptacion
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Impactos Cualitativos: Palancas de Cambio

Impactos Positivos

1

Mas Demanda de Componentes Europeos

India buscara subir valor afiadido para vender mas en UE (0% arancel).

Requiere mejoras en materiales, quimicos, confort, seguridad y
sostenibilidad.

Menos Friccion Administrativa

Autocertificacién y cooperacién aduanera reducen costes
administrativos para pymes con procesos maduros.

Servicios y Digital

Marco facilita asistencia técnica remota, software de
disefio/patronaje, trazabilidad, gestion de calidad y licencias.

Impactos Negativos

1

Competencia Intensificada en UE

Arancel a 0% incentiva a marcas y retailers a aumentar sourcing en
India en categorias de precio medio/bajo.

Relocalizaciéon Parcial de Valor

Si parte del valor manufacturero europeo migra a India, algunos
componentes que hoy se suministran en UE podrian moverse con la
produccion.

Mayor Exigencia de Cumplimiento

Escrutinio en sostenibilidad, condiciones laborales y quimicos. Fallos
de compliance se traducen en pérdida de clientes.
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Recomendaciones Estratégicas (12-24 meses)

(@‘%

Priorizar India B2B

Target: fabricantes indios que exportan a
UE y necesitan subir estandar. Producto
ganador: componentes técnicos (confort,
durabilidad, sostenibilidad, quimicos,
plantillas, suelas técnicas).

Y

Modelo India-Ready

Distribuidor/representante técnico local +
soporte desde Espania. "Kit" de
homologacién: fichas técnicas, SDS,
REACH, trazabilidad y dossier ESG.

9,

Blindaje Competitivo UE

Reposicionamiento hacia disefio + rapidez
+ sostenibilidad verificable. Revisar
estructura de costes: automatizacion,
materiales, logistica, dual sourcing
inteligente.
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Plan de Accién Operativo

0-6 meses: Aduanasy Origen

¢ Auditoria HS (clasificacién) y mapeo de RoO por familias

¢ Procedimiento interno para Statement on Origin y declaraciones
de proveedor

¢ Sistema de trazabilidad documental

6-18 meses: Go-to-Market India

e Segmentacion: clusters cuero/calzado exportador, premium
urbano, fabricantes orientados a UE

e Participacién en ferias y misiones con agenda B2B

e AEC como paraguas institucional

0-12 meses: Compliance Técnico

Sistema de gestion de sustancias (SDS, restricciones,
trazabilidad)

"Compliance pack" por cliente

Protocolo de claims ambientales con soporte probatorio

Continuo: Defensa UE

Monitorizar importaciones, precios y surtido del canal
Sistema "early warning" para categorias sensibles

Argumentario comercial: coste total vs. precio



Conclusiones Ejecutivas

Oportunidad Principal Riesgo Principal
o Crecer en India en componentesy Mayor presién en UE por calzado
C(W"%ﬁ = soluciones técnicas. Base actual de indio a 0% arancel, traducido en
00 Y. MmSv. €747M con margen para erosion de margenesy
OQ ? e ¥ : incrementar +25% a +60% en 2-3 desplazamiento parcial en
Q ml“ I, OC // afos si se ejecuta bien. categorias de volumen.
| Iy
Estrategia Ganadora

Doble enfoque: (1) ofensiva B2B en India y (2) defensa por diferenciaciény
rapidez en UE, con excelencia documental como ventaja competitiva.

"El motor inmediato del acuerdo para AEC es componentes, materiales,
tecnologia, no tanto el calzado acabado. La clave esta en posicionarse como
proveedor premium de fabricantes indios que buscan acceder al mercado
europeo con estandares de calidad superiores.”
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