
Impacto del Acuerdo Comercial India3
Unión Europea
Análisis estratégico para el sector español de calzado y 
componentes.

La Unión Europea y la India han firmado este martes en Nueva Dheli un acuerdo comercial tras 
casi 20 años de negociaciones. La India es la quinta economía más grande del mundo y el país 
más poblado del planeta (1.450 millones de habitantes). El Producto Interno Bruto (PIB) nominal 
de la India ascendió a 4,13 billones de dólares en 2025, según el Fondo Monetario Internacional 
(FMI), con una tasa de crecimiento del 6,6% el año pasado, también con datos del FMI.

Es el noveno socio comercial más grande de la UE y el comercio bilateral entre España e India ha 
crecido en los últimos años, pero sigue presentando un claro déficit para España, con unas 
importaciones muy superiores a las exportaciones.

Informe elaborado por Álvaro Sánchez Concellón, Director General de AEC 
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Mensajes Clave del Acuerdo

Negociaciones 
Concluidas
El acuerdo UE3India 
finalizó negociaciones el 
27/01/2026. Entrada en 
vigor prevista en ~12 
meses tras revisión legal 
y ratificaciones.

Liberalización 
Amplia
Eliminación arancelaria 
extensa con calendarios 
escalonados, más 
capítulos de origen, 
facilitación aduanera, 
servicios digitales y 
sostenibilidad.

Impacto en 
Calzado
India declara que la UE 
eliminará aranceles 
hasta el 17% para 
cuero/calzado desde la 
entrada en vigor, 
reforzando 
competitividad india en 
mercado europeo.

Oportunidad para Componentes

España exportó ~¬209M en partes de calzado (HS 6406) en 2024, con ~¬7,47M destinados 
a India. El acuerdo abre ventanas para vender componentes, materiales y tecnología donde 
ya existe tracción comercial.



Contexto Comercial UE3India
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Volumen Comercial Significativo

El comercio bilateral UE3India en bienes alcanzó ~¬120.000M en 2024, con un déficit comercial europeo de 
~¬22.510M. La Comisión Europea confirma que las negociaciones del FTA concluyeron en enero 2026.

En paralelo continúan negociaciones de acuerdos de Indicaciones Geográficas e inversión/protección de 
inversiones.



Liberalización Arancelaria: Alcance del Acuerdo

Compromiso UE
Elimina aranceles en >90% de líneas y ~91% en valor. Cobertura total 
(incluyendo reducciones parciales): ~99,3% por valor.

Compromiso India
Elimina aranceles en ~86% de líneas y ~93% en valor. Cobertura total: ~96,6% 
por valor. Incluye 49,6% eliminación inmediata y 39,5% en 5/7/10 años.

Lectura operativa: Hasta la publicación de anexos arancelarios definitivos, el titular útil es que habrá reducciones relevantes y escalonadas, con ventanas 
temporales (entrada en vigor / 3 / 5 / 7 / 10 años) y sensibilidades con cuotas/exclusiones por partidas específicas.



Reglas de Origen y Facilitación Aduanera

Clasificación
Determinar código 

arancelario

Documentos
Recopilar papeles del 

proveedor

Certificación
Verificar 

cumplimiento de 
origen

Las reglas de origen estarán alineadas con FTAs recientes: sólo productos "suficientemente 
transformados" se beneficiarán del acuerdo.

Autocertificación Simplificada

India destaca la autocertificación mediante Statement on Origin y normativas específicas 
diseñadas para facilitar cumplimiento, especialmente para pymes.

Implicación para AEC: Los componentes españoles vendidos a India o fabricantes UE que 
incorporen inputs indios deberán mapear código HS correcto + certificado de origen + 
documentación de proveedores.



Contenido Técnico: Más Allá de los Aranceles
Facilitación Aduanera

Agilización de comercio legítimo y 

control efectivo en frontera. Ventaja 
para empresas con madurez 
documental en clasificación, origen y 
trazabilidad.

Barreras Técnicas

Capítulos de TBT con compromisos 

en normalización y reconocimiento 
mutuo. Mayor exigencia en 
trazabilidad, químicos y etiquetado.

Propiedad Intelectual

Protección reforzada de Propiedad 

Intelectual y control en frontera. 
Crecimiento del comercio con más 
exigencia en gestión de derechos y 
marcas.

Comercio Digital

Marco de servicios digitales que 
facilita asistencia técnica remota, 

software de diseño/patronaje, 
trazabilidad y gestión de calidad.

Sostenibilidad

Compromisos climáticos y laborales 
con referencia al Acuerdo de París y 

derechos de trabajadores. Mayor 
escrutinio en compliance ESG.



Impacto en Calzado: Mayor 
Competitividad India en UE
Eliminación Arancelaria 
Inmediata

India afirma que la UE eliminará aranceles 
hasta el 17% desde la entrada en vigor para 
todas las líneas de cuero y calzado. Las 
exportaciones indias de cuero/calzado a 
UE alcanzaron ~US$2,4B en un mercado UE 
de importaciones valorado en ~US$100B.

La Comisión Europea incluye 
explícitamente "Calzado" entre los 
sectores beneficiados del lado indio.

Presión Competitiva en España

Mayor presión en segmentos sensibles 
al precio: casual, volumen, marca 
blanca

Componentes de gama media 
enfrentarán competencia intensificada

España puede defenderse en gama 
premium (diseño, marca, rapidez, series 
cortas)

Riesgo de presión de márgenes si el 
canal minorista exige equiparación de 
precios



Oportunidad: Acceso Mejorado para Componentes 
Españoles

€209M
Exportaciones Totales

España exportó €209M en partes de calzado 
(HS 6406) en 2024

€7.47M
Destino India

Base actual de exportaciones españolas de 
componentes a India

20%
Arancel Actual

India mantiene Basic Duty ~20% en múltiples 
subpartidas de componentes HS 6406

Si el escalonamiento del FTA reduce estos aranceles a 0% o niveles bajos, el componente español gana competitividad inmediata en mercado 
B2B sin necesitar construir marca de consumo como en calzado terminado.

Productos con mayor potencial: Suelas técnicas, tacones, partes superiores, prefabricados, plantillas técnicas, refuerzos, tejidos técnicos, 
adhesivos especializados, sistemas de confort, químicos de proceso, herrajes, acabados premium.



India: Potencia Emergente en 
Calzado
Segundo Productor Mundial

India es el segundo mayor productor de calzado tras China, con una producción 
anual de 3.000 millones de pares en 2024.

Con 1.442 millones de habitantes y una renta per cápita creciendo del 6,46% anual, 
India se convierte en una potencia con enorme capacidad de crecimiento 
económico.

El país exporta principalmente a mercados desarrollados a precio medio de 
$8,27/par, mientras importa de Asia a $3,63/par.



Escenarios de Impacto Cuantitativo

Oportunidad: Exportaciones de Componentes a India

Base 2024: €7,47M en partida HS 6406

Escenarios 2027-2028, tras entrada en vigor y primera ola comercial

Riesgo: Presión Competitiva en UE

Base 2024: €3.455,3M exportaciones españolas de calzado

Banda de sensibilidad si el canal reoptimiza surtido por precio

Conservador +25%
€9,34M

Incremento: +€1,87M

Base +40%
€10,46M

Incremento: +€2,99M

Ambicioso +60%
€11,95M

Incremento: +€4,48M

Desplazamiento 0,5%
~€17,3M en riesgo

Desplazamiento 1,0%
~€34,6M en riesgo

Desplazamiento 1,5%
~€51,8M en riesgo



Análisis DAFO: Sector Español ante el Acuerdo

Fortalezas
Know-how en calzado de piel, confort y moda

Ecosistema auxiliar especializado y maduro

Capacidad de series cortas y rapidez (time-to-market)

Componentes con alto valor técnico (química, materiales avanzados)

Debilidades
Coste laboral/energético superior a Asia

Presión de márgenes en gama media

Dependencia de demanda UE en muchas empresas

Fragmentación empresarial y menor escala vs. grandes hubs 
asiáticos

Oportunidades
Crecer en India vía B2B: componentes premium para exportadores 
indios a UE

Alianzas/JV en India para capturar crecimiento local

Venta de servicios: diseño, calidad, trazabilidad, sostenibilidad

Diversificar riesgo geopolítico de otros mercados

Amenazas
Entrada reforzada de calzado indio en UE (0% arancel)

"Race to the bottom" en private label por presión de precio

Riesgo reputacional/cadena de suministro (compliance)

Cambios de reglas (RoO, auditorías) y costes de adaptación



Impactos Cualitativos: Palancas de Cambio

Impactos Positivos

1 Más Demanda de Componentes Europeos

India buscará subir valor añadido para vender más en UE (0% arancel). 
Requiere mejoras en materiales, químicos, confort, seguridad y 
sostenibilidad.

2 Menos Fricción Administrativa

Autocertificación y cooperación aduanera reducen costes 
administrativos para pymes con procesos maduros.

3 Servicios y Digital

Marco facilita asistencia técnica remota, software de 
diseño/patronaje, trazabilidad, gestión de calidad y licencias.

Impactos Negativos

1 Competencia Intensificada en UE

Arancel a 0% incentiva a marcas y retailers a aumentar sourcing en 
India en categorías de precio medio/bajo.

2 Relocalización Parcial de Valor

Si parte del valor manufacturero europeo migra a India, algunos 
componentes que hoy se suministran en UE podrían moverse con la 
producción.

3 Mayor Exigencia de Cumplimiento

Escrutinio en sostenibilidad, condiciones laborales y químicos. Fallos 
de compliance se traducen en pérdida de clientes.



Recomendaciones Estratégicas (12-24 meses)

Priorizar India B2B

Target: fabricantes indios que exportan a 
UE y necesitan subir estándar. Producto 
ganador: componentes técnicos (confort, 
durabilidad, sostenibilidad, químicos, 
plantillas, suelas técnicas).

Modelo India-Ready

Distribuidor/representante técnico local + 
soporte desde España. "Kit" de 
homologación: fichas técnicas, SDS, 
REACH, trazabilidad y dossier ESG.

Blindaje Competitivo UE

Reposicionamiento hacia diseño + rapidez 
+ sostenibilidad verificable. Revisar 
estructura de costes: automatización, 
materiales, logística, dual sourcing 
inteligente.



Plan de Acción Operativo
10-6 meses: Aduanas y Origen

Auditoría HS (clasificación) y mapeo de RoO por familias

Procedimiento interno para Statement on Origin y declaraciones 
de proveedor

Sistema de trazabilidad documental
2 0-12 meses: Compliance Técnico

Sistema de gestión de sustancias (SDS, restricciones, 
trazabilidad)

"Compliance pack" por cliente

Protocolo de claims ambientales con soporte probatorio
36-18 meses: Go-to-Market India

Segmentación: clusters cuero/calzado exportador, premium 
urbano, fabricantes orientados a UE

Participación en ferias y misiones con agenda B2B

AEC como paraguas institucional
4 Continuo: Defensa UE

Monitorizar importaciones, precios y surtido del canal

Sistema "early warning" para categorías sensibles

Argumentario comercial: coste total vs. precio



Conclusiones Ejecutivas

Oportunidad Principal

Crecer en India en componentes y 
soluciones técnicas. Base actual de 
¬7,47M con margen para 
incrementar +25% a +60% en 2-3 
años si se ejecuta bien.

Riesgo Principal

Mayor presión en UE por calzado 
indio a 0% arancel, traducido en 
erosión de márgenes y 
desplazamiento parcial en 
categorías de volumen.

Estrategia Ganadora

Doble enfoque: (1) ofensiva B2B en India y (2) defensa por diferenciación y 
rapidez en UE, con excelencia documental como ventaja competitiva.

"El motor inmediato del acuerdo para AEC es componentes, materiales, 
tecnología, no tanto el calzado acabado. La clave está en posicionarse como 
proveedor premium de fabricantes indios que buscan acceder al mercado 
europeo con estándares de calidad superiores."
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