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ANEXO ESTRATEGICO

Sector de los componentes para el calzado

Posicionamiento como proveedor del sector defensa

Objeto del documento
Desarrollar, desde una perspectiva estratégica e industrial, las razones por las que las

empresas de componentes para el calzado pueden optar a convertirse en proveedoras

del sector defensa, asi como las capacidades técnicas, organizativas y de cumplimiento

que deben acreditar para competir con solvencia en este mercado.

Documento

Anexo estratégico independiente

Base documental

PACDEF 2026 (Ministerio de Defensa) y analisis sectorial aplicado
al ecosistema del calzado técnico y profesional

Enfoque

Defensa, proteccién, equipamiento profesional, materiales
avanzadosy tecnologias duales

Sintesis ejecutiva. El sector de componentes para el calzado dispone de capacidades

industriales, materiales y tecnoldgicas transferibles al ambito defensa. La oportunidad es

especialmente visible en categorias ligadas a equipo basico, equipo de combate,

uniformidad de trabajo y equipos de proteccién individual. La clave no reside solo en

fabricar producto, sino en demostrar repetibilidad industrial, trazabilidad, calidad,

cumplimiento y capacidad de integracion en cadenas de suministro criticas.

Fecha de elaboracion: 17 de marzo de 2026

Informe elaborado por: Alvaro Sdnchez Concelldn, Director General de AEC
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Nota: la paginacion puede variar ligeramente segun el entorno de apertura del documento.

1. Fundamentacidn estratégica

El PACDEF 2026 configura un mercado publico de gran dimension y de elevada
especializacion. El documento publico recoge 7.868 propuestas de contrato por un valor
estimado global superior a 4.881 millones de euros, y ademas integra 156 acuerdos marco
distribuidos en 279 lotes. Esta escala es relevante para el sector de componentes del
calzado porque confirma que la contratacion de defensa no es residual ni ocasional, sino
una demanda estructurada, planificada y sostenida en el tiempo.

Dentro de esa planificacion destacan categorias donde el encaje sectorial es evidente. El
Ejército de Tierra prevé un nuevo acuerdo marco para el suministro de equipo basico,
equipo de combate, equipo complementario y de trabajo, conformado por 20 lotes y
orientado a la fabricacién y distribucién de articulos de equipo y uniformidad. Ademas, el
PACDEF declara expresamente que la politica de compras del Ministerio debe promovery
facilitar la participacion de las PYME, asi como aplicar criterios de contratacion
estratégica, responsabilidad social, sostenibilidad e integridad.

Para una empresa de componentes del calzado, esta combinacién de volumen,
planificacién, lotizacion y orientaciéon a PYME abre una oportunidad de diversificacién
industrial especialmente valiosa en un contexto de busqueda de nuevos mercados de
mayor exigencia técnicay menor dependencia del ciclo moda.
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2. Motivos de acceso del sector de componentes a defensa

¢ Encaje de producto. Porque existe una necesidad material real de equipo personal,
equipamiento de campana, uniformidad de trabajo y soluciones de proteccién donde el
conocimiento del sector resulta directamente transferible.

¢ Encaje en la cadena de valor. Porque defensa compra por categorias y cadenas de
suministro, no solo producto final terminado. Esto permite entrar como proveedor de
materiales, subconjuntos o tecnologias integradas en un adjudicatario principal.

e Arquitectura contractual favorable. Porque la contratacion se apoya en acuerdos
marco y lotes, lo que facilita estrategias de especializacion y reduce la barrera de
entrada frente a concursos cerrados de objeto Unico.

e Ventaja de anticipaciéon. Porque el Ministerio da publicidad anticipada a su
programacioén para que los operadores econdmicos preparen oferta, medios y
capacidades con suficiente margen temporal.

e Capacidades duales. Porque el sector ya domina tecnologias con aplicacion dual en
seguridad laboral, outdoor profesional, emergencias, automocién o sanidad, ambitos
préximos a las prestaciones que demanda defensa.

¢ Valor anadido técnico. Porque los componentes de alto valor ahadido -suelas técnicas,
plantillas funcionales, textiles resistentes, membranas, refuerzos, sistemas de cierre,
espumas técnicas o materiales barrera- aportan diferenciacion real en rendimiento,
conforty seguridad.

e Madurez industrial. Porque muchas empresas del sector tienen cultura industrial,
series repetibles, control de proceso y experiencia exportadora, atributos
especialmente apreciados en contratacidon publica de suministros criticos.

¢ Escalabilidad de mercado. Porque el ecosistema OTAN y las agencias internacionales
amplian el horizonte mas alla del Ministerio de Defensa espafol, generando un mercado
complementario para empresas ya preparadas.

2.1. Dénde encaja mejor el sector

El encaje mas claro se sitla en cinco espacios:

® componentes para botas militares, calzado de campafa y calzado de trabajo;

® materiales y subconjuntos con funcion protectora o de confort para equipamiento
profesional;

¢ soluciones destinadas a EPI o a productos integrables en EPI;
¢ desarrollos para entornos extremos, uso intensivo o alta exigencia mecanica;

¢ tecnologias duales con validacion previa en otros mercados industriales.
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Las lineas con mayor recorrido para el sector no se limitan al suministro de componentes

convencionales. La ldgica de defensa favorece aplicaciones donde la prestacion funcional,

la robustez y la adaptabilidad al entorno operativo son criticas. A partir del PACDEF 2026y

del perfil tecnoldgico del sector, las oportunidades mas razonables se agrupan en los

siguientes ejes:

Eje de oportunidad

Materiales técnicos
para calzado tactico
y militar

Aplicacién en defensa / seguridad

Botas militares, calzado de campana,
trabajo y seguridad con requisitos de
durabilidad, traccioén, estabilidad,
conforty resistencia a condiciones
severas.

Capacidades del sector
transferibles

Suelas técnicas, plantillas,
refuerzos, tejidos
resistentes, pieles técnicas,
forros, membranas, herrajes
y sistemas de cierre.

Nuevos materiales
frente a amenazas
emergentes

Prestaciones frente a calor, llama,
hidrocarburos, humedad, abrasion
intensa, agentes quimicos o exposicion
prolongada al exterior.

Compuestos poliméricos,
laminados funcionales,
materiales barrera,
soluciones ignifugas o con
respuesta mejorada a
entornos hostiles.

Componentes para
equipos de
proteccion individual

Integracion en EPly equipamiento
profesional donde la resistencia
mecanica, el agarre y la ergonomia son
relevantes.

Tecnologias antideslizantes,
absorcién de impactos,
aislamiento, antiestaticidad,
confort anatémicoy
proteccion del pie.

Materiales
avanzados para
entornos extremos

Operaciones en clima frio, calor
extremo, humedad, barro, terreno
irregular o uso intensivo continuado.

Espumas técnicas, sistemas
de amortiguacion,
formulaciones ligeras,
materiales con estabilidad
térmicay durabilidad
prolongada.

Conforty ergonomia
para equipamiento
profesional

Reduccion de fatigay mejora del
rendimiento en personal que utiliza el
equipo durante jornadas extensas.

Plantillas funcionales,
biomecanica, distribucion
de cargas, ajuste,
ventilaciény gestion de
humedad.

Tecnologias duales

Aplicaciones con uso tanto civil como
defensa: seguridad laboral,
emergencias, outdoor profesional,
logistica, automocidn o rescate.

Industrializacién, ensayos,
trazabilidad y adaptacion de
desarrollos ya presentes en
mercados adyacentes.
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4. Caracteristicas técnicas exigibles a las empresas

La condicion de proveedor de defensa exige un umbral de madurez superior aldel mercado
comercial convencional. No basta con disponer de un buen componente; es
imprescindible convertirlo en una solucién industrial controlada, verificable y escalable.
Las caracteristicas mas importantes son las siguientes:

e Capacidad de diseno y adaptaciéon. La empresa debe saber traducir una necesidad
funcional -agarre, resistencia, estabilidad, proteccidon térmica, reduccién de fatiga,
resistencia quimica o durabilidad- en especificaciones de material, geometria,
formulaciény proceso.

e Control de calidad robusto. Debe existir control de materias primas, control en
proceso, inspeccion final, tratamiento de incidencias y disciplina documental suficiente
para garantizar repetibilidad lote a lote.

¢ Trazabilidad integral. Es necesario poder reconstruir el historial del suministro: origen
de insumos, lotes, parametros de fabricacion, ensayos, incidencias y destino del
producto.

e Capacidad de ensayo y validacion. La empresa debe disponer de capacidad propia o
concertada para verificar prestaciones mecanicas, térmicas, quimicas, ergonémicas y
de envejecimiento, segun el tipo de componente.

¢ Ingenieria de materiales. Se valoran formulaciones y materiales con mejor respuesta a
abrasion, flexion, compresién, desgarro, hidrocarburos, humedad, deslizamiento,
temperatura o llama, cuando el uso lo requiera.

¢ Conocimiento de ergonomia y confort. El componente debe contribuir al rendimiento
delusuario final: absorcion de impactos, soporte, reparto de cargas, ventilacion, ajuste
y gestion de humedad son variables de gran interés.

¢ Industrializacion y escalabilidad. La empresa debe poder pasar de muestra o prototipo
a serie estable, manteniendo calidad, plazo y coste sin degradar prestaciones.

e Gestion documental avanzada. Fichas técnicas, especificaciones, certificados,
registros, instrucciones de embalaje, declaracién de conformidad y evidencias de
control deben estar organizados y actualizados.

¢ Fiabilidad logistica. La continuidad de suministro es critica. Se requieren plazos fiables,
aprovisionamiento controlado, planes alternativos y capacidad de respuesta ante
urgencias o contratos basados sucesivos.

e Cumplimiento, integridad y sostenibilidad. La empresa debe demostrar
comportamiento ético, disciplina en contratacién, ausencia de opacidad comercial y
capacidad para alinearse con politicas de sostenibilidad y compras responsables.
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¢ Seguridad de la informacion. Aunque no todos los expedientes exigen el mismo nivel,

conviene poder gestionar documentacion técnica sensible con control de acceso y

confidencialidad.

e Capacidad de cooperacion B2B. En muchos casos la puerta de entrada sera un

integrador o fabricante principal. Por ello resulta clave trabajar bien en co-desarrollo,

homologaciény soporte técnico al cliente industrial.

4.1. Prestaciones técnicas especialmente relevantes para el sector

En términos funcionales, las prestaciones que mas probablemente generaran ventaja

competitiva en el ecosistema defensa son:

¢ resistencia a abrasion, flexion repetida, compresion, traccion y desgarro;

e comportamiento antideslizante y estabilidad en terrenos variables;

e ligereza estructural sin pérdida de resistencia;

e aislamiento térmico o comportamiento estable en frio, calor y humedad,;

® absorcion de impactos y reduccion de fatiga en uso prolongado;

¢ resistencia a hidrocarburos, agentes quimicos o entornos agresivos, cuando aplique;

® impermeabilidad, transpirabilidad y gestion de humedad;

¢ antiestaticidad o disipacion electrostatica, en aplicaciones especificas;

e durabilidad del pegado, ensamblaje y compatibilidad entre materiales;

e facilidad de integracidn en cadenas productivas de terceros y estabilidad de

especificaciones.
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5. Modelo de madurez para proveedores potenciales

Para que laentrada en defensa sea realista, la empresa debe pasar de una légica comercial

de catalogo a una logica de proveedor critico. La siguiente matriz resume los bloques de

madurez que conviene consolidar antes de concurrir a expedientes o presentarse ante

integradores de

primer nivel.

Qué debe demostrar la empresa Nivel objetivo Prioridad

Capacidad de interpretar

Disefioy especificaciones funcionales,
L. . . Alto Alta
adaptacion prototipary adaptar materiales o
geometrias a requisitos operativos.
Controles documentados,
Calidad y estabilidad lote a lote, tratamiento
e . . L, Alto Alta
repetibilidad de no conformidades y validacion

de cambios.

Trazabilidad

Identificacion completa de
materias primas, procesos, lotes, Alto Alta
ensayos y destinos del suministro.

Capacidad interna o concertada

E dit taci
ns-ayo.s’y para Iac?re i ar prés aC|on,es. Alto Alta
validacion mecanicas, térmicas, quimicasy
de confort.
Fiabilidad de plazos, escalabilidad,
Logisti tion de ri d
oglsticay EESHON de rissgos ce Medio-Alto Alta
continuidad aprovisionamiento y respuesta a
picos de demanda.
Gobernanza minima,
Cc limient limient ti
: l:lmp imientoy f:ump.lmlen o} norma ivo, Alto Alta
ética integridad comercial y control
documental.
Evidencias ambientales,
inimizacién de i t
Sostenibilidad | 1 zacion 48 Impactoy Medio Media
alineacién con compras
responsables.
Confidencialidad técnica, control
.Segurldac:'i’de la d.e a.cc.eso a doc.:umentam.on y Medio Media
informacion disciplina en el intercambio de

datos.
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6. Hoja de ruta recomendada

La transicion hacia defensa debe abordarse como un proyecto empresarialy no como una
accidon comercial aislada. La siguiente hoja de ruta resume un itinerario realista de
preparacion:

¢ Fase 1. Diagndstico. Seleccionar familias de producto con mejor encaje técnico: suelas,
plantillas, tejidos, refuerzos, membranas, herrajes, materiales barrera o tecnologias de
confort.

¢ Fase 2. Gap analysis. Comparar la situacion actual de la empresa con las exigencias de
defensa en calidad, trazabilidad, ensayos, documentacion, confidencialidad y logistica.

e Fase 3. Priorizacion comercial. Identificar expedientes, lotes y potenciales
integradores con los que asociarse. Aqui el seguimiento del PACDEF, la PCSP y la web
del Ministerio es esencial.

¢ Fase 4. Adaptacion técnica. Preparar muestras, fichas, dossier de ensayos, protocolos
internos y capacidad de personalizacidn segun requisito operativo.

¢ Fase 5. Validacion industrial. Asegurar repetibilidad, escalabilidad, control de lotes y
capacidad de respuesta contractual.

* Fase 6. Posicionamiento. Presentarse al mercado como proveedor especializado, con
discurso orientado a desempenio, fiabilidad y cumplimiento, no solo a precio.

e Fase 7. Consolidacion. Tras las primeras operaciones, convertir la experiencia en
referencias, homologaciones y nuevos desarrollos duales con mayor margen y
sofisticacion.

6.1. Recomendaciones estratégicas para el sector

e No competir solo en precio; competir en funcionalidad, durabilidad, confort y
fiabilidad industrial.

¢ Desarrollar una propuesta de valor especifica para defensay seguridad, distinta de la
oferta orientada a moda o gran consumo.

e Aprovechar la transferencia tecnoldgica desde seguridad laboral, outdoor profesional
y otros mercados adyacentes.

e Construir alianzas con fabricantes finales, integradores y centros tecnoldgicos para
acelerar validaciény acceso.

¢ Tratar la documentacién técnica y la trazabilidad como parte del producto, no como
un requisito administrativo secundario.

® Preparar un discurso sectorial que muestre que la industria de componentes para el
calzado puede aportar autonomia estratégica, resiliencia y fabricacién de
proximidad.
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7. Conclusion

Las empresas de componentes para el calzado pueden aspirar razonablemente a
convertirse en proveedoras del sector defensa porque existe una correspondencia clara
entre sus capacidades industriales y las necesidades de equipamiento, proteccién y
rendimiento funcional que aparecen en el PACDEF 2026. El acceso no depende tanto del
tamanho inicial de la empresa como de su grado de especializacién, disciplina industrial y
capacidad para acreditar calidad, trazabilidad, cumplimiento y continuidad de suministro.

En consecuencia, el sector dispone de una oportunidad real de diversificacién hacia
ambitos de mayor exigencia y valor ahadido: calzado tactico y militar, componentes para
EPI, materiales para entornos extremos, soluciones de conforty ergonomia, y tecnologias
duales aplicables a defensa y seguridad. La clave estratégica sera convertir el
conocimiento técnico existente en una oferta preparada para contrataciéon publicay para
integracion en cadenas de suministro criticas.

Base documental y referencias institucionales

Fuente principal: Plan Anual de Contratacidon del Ministerio de Defensa - Documento
publico 2026 (PACDEF 2026).

Canales de seguimiento de licitaciones: Ministerio de Defensa - contratacién publica |

Plataforma de Contratacién del Sector Publico | NSPA | NCIA

Footwear ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS INFORMACION
Compone.nts www.aeecc.com T.965 460 158
From Spain DE COMPONENTES PARA EL CALZADO ‘
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https://www.defensa.gob.es/defensa/contratacionpublica/
https://contrataciondelestado.es/
https://www.nspa.nato.int/business/procurement/opportunities
https://www.ncia.nato.int/business/current-opportunities.html

