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Plan de Accion

2. Oportunidades claves

Expansion en Mercados
Emergentes

Penetracion en mercados con demanda
creciente como Asia-Pacifico,
Latinoamérica, Oriente Medio y Africa del
Norte.
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MARCA ESPANA.

Marca Espaiia: Calidad y Valor

Posicionar la marca “Espafa / Made in
Spain” como sinénimo de calidad, disefio,
sostenibilidad y valor afiadido.

Innovacion y Colaboracion
Estratégica

Asociaciones con centros de
investigacion, startups e instituciones
educativas para innovar materiales y
procesos.
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Plan de Accion

3. Lineas de Financiacion

LT ——

Lineas de Financiacion ICO Financiacion a la Transicion
Lineas de Ayuda a las empresas para Adoptar financiacion europea y nacional
favorecer la inversion y la liquidez de para la transicion digital y ecologica (Next
circulante para poder hacer frente a las Generation EU, programas sectoriales,

necesidades a C/P [+D+i).

WELCOMETO

'ECOSOLUTIONS"

Diferenciacion Sostenible

Diferenciarse a través del ecodisefio,
certificaciones verdes y comunicacion
transparente en toda la cadena de valor.
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4. Desafios

Escasezde Mano de Obray
Resistencia al Cambio

Mano de obra especializada y resistencia
al cambio tecnologico en algunas
empresas pequeiias.
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Saturacion de "Historia Verde"

Si la sostenibilidad no va acomparfada de
verificacion y resultados reales.

Estacionalidad industrial y caida
del empleo

Caida productiva conllevando una
destruccion acelerada del empleo.
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5. Amenazas

Aumento de Costes Operativos Fuerte Competencia Barreras Normativasy
Internacional Arancelarias

Creciente de costes energéticos, materias
primas, transporte y logistica. Especialmente de paises con coste laboral Imprevisibles en mercados de destino.

mas bajo o normativas ambientales menos
exigentes.
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6. Recomendaciones estratégicas

e _
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Sustainable | ‘ SOLUT'ONS =

Living

= |:

Integrar la sostenibilidad Invertir en digitalizacion
Desde el diseio: trazabilidad, ciclo de Data, automatizacion, IA para optimizar
vida, materiales reciclables, ecodisefio. calidad, produccion, inventarios y costes.

Fomentar la formacion

Técnica especializada y el relevo
generacional: alianzas con FP,
universidades, formacion dual.
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6. Recomendaciones estratégicas

Expand
your
horizons

Market Analysis
and Trend Report

Crear clusters colaborativos Fortalecer presencia exterior Vigilancia competitiva activa
Para compartir conocimientos, Con marca sectorial, participacion Anticipar cambios normativos, patentes,
infraestructuras, certificaciones y agrupada en ferias, misiones comerciales tendencias de consumo.

escalabilidad. y marketing internacional.
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7. Escenario al ano 2030-2035: Empresas que Marcan el Futuro

Hacia el 2030-2035, las empresas que definiran el futuro del sector se distinguiran por su vision y capacidad de adaptacion,
abrazando un modelo de negocio que priorice la sostenibilidad, la innovacion y la excelencia. Anticipamos que las mas competitivas

seran aquellas que alcancen estos principios:

-

Pioneros en Sostenibilidad Energia del Futuro Innovacion Digital

Lideraran con materiales de huella de Produciran con minima energia fosil, Operaran mediante plataformas
carbono neutra y balances sostenibles, impulsadas por autoconsumo y fuentes inteligentes digitales que optimizaran el
forjando una economia circular y renovables integradas, minimizando su disefio, la produccion y la logistica,
responsable. impacto ambiental. impulsando una eficiencia sin

precedentes.
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7. Escenario al aino 2030-2035: Empresas que Marcan el Futuro

Hacia el 2030-2035, las empresas que definiran el futuro del sector se distinguirdn por su vision y capacidad de adaptacion,
abrazando un modelo de negocio que priorice la sostenibilidad, la innovacion y la excelencia. Anticipamos que las mas competitivas
seran aquellas que alcancen estos principios:

Seamleessly connected

Experiencias Personalizadas Lideres con Integridad Relacion con el cliente final
Ofreceran productos altamente Demostraran cadenas de suministro Favoreceran la relacion directa con el
personalizados y servicios adicionales transparentes, certificaciones ambientales  cliente y el consumidor integrando la
(asesoria, consultoria técnica, disefo robustas y una reputacion internacional de  fabricacién con la demanda del
colaborativo), superando las expectativas responsabilidad corporativa que inspire consumidor.

del cliente. confianza.



Conclusiones
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8. Un Futuro Impulsado por la Vision y la Accion

Ejes del Maihana

El futuro del sector de componentes para
el calzado se forja en la interseccion
estratégica de la Innovacioén, la
Sostenibilidad y la Digitalizacién. Estos
pilares son la brdjula que guiara nuestro
avance hacia un ecosistema industrial
mas prospero y consciente.

Anticipaciony Liderazgo

En este panorama de cambio constante, la
mera adaptacion es insuficiente. La
verdadera clave reside en la
Anticipacioén. Las empresas visionarias
gue lideren esta transformacion no solo
prosperaran, sino que escribiran el
préoximo capitulo de la industria del
calzado a nivel global.

W\’ innovate
& solutions

AEC: Voz y Catalizador

AEC asume un Papel Protagonista como
facilitador incansable, catalizador de
cambio y voz influyente del sector. Nos
comprometemos a acompafar a nuestras
empresas en este camino, fomentando un
tejido empresarial mas verde, mas
inteligente y exponencialmente mas
competitivo.
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