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Plan de Acción
2. Oportunidades claves

Expansión en Mercados 
Emergentes
Penetración en mercados con demanda 
creciente como Asia-Pacífico, 
Latinoamérica, Oriente Medio y África del 
Norte.

Marca España: Calidad y Valor
Posicionar la marca <España / Made in 
Spain= como sinónimo de calidad, diseño, 
sostenibilidad y valor añadido.

Innovación y Colaboración 
Estratégica
Asociaciones con centros de 
investigación, startups e instituciones 
educativas para innovar materiales y 
procesos.
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3. Líneas de Financiación

Líneas de Financiación ICO
Líneas de Ayuda a las empresas para 
favorecer la inversión y la liquidez de 
circulante para poder hacer frente a las 
necesidades a C/P

Financiación a la Transición
Adoptar financiación europea y nacional 
para la transición digital y ecológica (Next 
Generation EU, programas sectoriales, 
I+D+i).

Diferenciación Sostenible
Diferenciarse a través del ecodiseño, 
certificaciones verdes y comunicación 
transparente en toda la cadena de valor.
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4. Desafíos

Escasez de Mano de Obra y 
Resistencia al Cambio
Mano de obra especializada y resistencia 
al cambio tecnológico en algunas 
empresas pequeñas.

Saturación de "Historia Verde"
Si la sostenibilidad no va acompañada de 
verificación y resultados reales.

Estacionalidad industrial y caída 
del empleo
Caída productiva conllevando una 
destrucción acelerada del empleo.
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5. Amenazas

Aumento de Costes Operativos
Creciente de costes energéticos, materias 
primas, transporte y logística.

Fuerte Competencia 
Internacional
Especialmente de países con coste laboral 
más bajo o normativas ambientales menos 
exigentes.

Barreras Normativas y 
Arancelarias
Imprevisibles en mercados de destino.
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6. Recomendaciones estratégicas

Integrar la sostenibilidad
Desde el diseño: trazabilidad, ciclo de 
vida, materiales reciclables, ecodiseño.

Invertir en digitalización
Data, automatización, IA para optimizar 
calidad, producción, inventarios y costes.

Fomentar la formación
Técnica especializada y el relevo 
generacional: alianzas con FP, 
universidades, formación dual.
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6. Recomendaciones estratégicas

Crear clusters colaborativos
Para compartir conocimientos, 
infraestructuras, certificaciones y 
escalabilidad.

Fortalecer presencia exterior
Con marca sectorial, participación 
agrupada en ferias, misiones comerciales 
y marketing internacional.

Vigilancia competitiva activa
Anticipar cambios normativos, patentes, 
tendencias de consumo.
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7. Escenario al año 2030-2035: Empresas que Marcan el Futuro

Hacia el 2030-2035, las empresas que definirán el futuro del sector se distinguirán por su visión y capacidad de adaptación, 
abrazando un modelo de negocio que priorice la sostenibilidad, la innovación y la excelencia. Anticipamos que las más competitivas 
serán aquellas que alcancen estos principios:

Pioneros en Sostenibilidad
Liderarán con materiales de huella de 
carbono neutra y balances sostenibles, 
forjando una economía circular y 
responsable.

Energía del Futuro
Producirán con mínima energía fósil, 
impulsadas por autoconsumo y fuentes 
renovables integradas, minimizando su 
impacto ambiental.

Innovación Digital
Operarán mediante plataformas 
inteligentes digitales que optimizarán el 
diseño, la producción y la logística, 
impulsando una eficiencia sin 
precedentes.
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7. Escenario al año 2030-2035: Empresas que Marcan el Futuro

Hacia el 2030-2035, las empresas que definirán el futuro del sector se distinguirán por su visión y capacidad de adaptación, 
abrazando un modelo de negocio que priorice la sostenibilidad, la innovación y la excelencia. Anticipamos que las más competitivas 
serán aquellas que alcancen estos principios:

Experiencias Personalizadas
Ofrecerán productos altamente 
personalizados y servicios adicionales 
(asesoría, consultoría técnica, diseño 
colaborativo), superando las expectativas 
del cliente.

Líderes con Integridad
Demostrarán cadenas de suministro 
transparentes, certificaciones ambientales 
robustas y una reputación internacional de 
responsabilidad corporativa que inspire 
confianza.

Relación con el cliente final
Favorecerán la relación directa con el 
cliente y el consumidor integrando la 
fabricación con la demanda del 
consumidor.  



Conclusiones
8. Un Futuro Impulsado por la Visión y la Acción

Ejes del Mañana
El futuro del sector de componentes para 
el calzado se forja en la intersección 
estratégica de la Innovación, la 
Sostenibilidad y la Digitalización. Estos 
pilares son la brújula que guiará nuestro 
avance hacia un ecosistema industrial 
más próspero y consciente.

Anticipación y Liderazgo
En este panorama de cambio constante, la 
mera adaptación es insuficiente. La 
verdadera clave reside en la 
Anticipación. Las empresas visionarias 
que lideren esta transformación no solo 
prosperarán, sino que escribirán el 
próximo capítulo de la industria del 
calzado a nivel global.

AEC: Voz y Catalizador
AEC asume un Papel Protagonista como 
facilitador incansable, catalizador de 
cambio y voz influyente del sector. Nos 
comprometemos a acompañar a nuestras 
empresas en este camino, fomentando un 
tejido empresarial más verde, más 
inteligente y exponencialmente más 
competitivo.
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