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Las estadisticas mas recientes del comercio de calzado en 2022 muestran un
evolucion positiva de las importaciones a nivel mundial. La evoluciéon del escenario macroeconémico
mundial es incierta bajo tensiones inflacionistas, pero las previsiones de crecimiento econémico

siguen siendo optimistas.

Nuestros panelistas creen que en los préximos seis meses los precios del calzado aumentaran, en
promedio, un 11%, pero la perspectiva sobre la evolucién de la cantidad de calzado vendido en el
mismo periodo es menos entusiasta: se espera una caida promedio del 1%. . La mayoria de nuestros
encuestados esperan una solida salud del negocio durante los préximos seis meses, pero el empleo se

estabilizara o disminuira en sus empresas en este periodo.

En esta edicion del Boletin, el costo de las mercancias o materias primas fue identificado por el 81% de
los encuestados como fuente de preocupacion. A esto le sigue la debilidad de la demanda tanto en el
mercado nacional como en el internacional, que sigue siendo una de las principales preocupaciones de

nuestros expertos.

Al ser cuestionados sobre sus expectativas sobre la evolucién del consumo de calzado en 2023, los
panelistas pronostican, en promedio, un aumento del 0,3% en el consumo global y del 0,2% en el consumo
doméstico.

Si sus prondsticos resultan ser exactos, el consumo de calzado este afio aumentara en 354,5 millones

de pares en Asia, 156,4 millones de pares en América del Norte, 75,1 millones de pares en Africa, 12,4

millones de pares en América del Sur y caera en 55,6 millones de pares en Europa.

Cuando se les pregunt6 sobre otros temas, como la actitud de los consumidores hacia el calzado con

un desempefio ambiental mejorado, la mayoria de nuestros expertos cree que los consumidores prefieren
zapatos con un impacto ambiental menos negativo, pero solo si eso no resulta en precios mas altos.
Finalmente, también brindamos las opiniones de nuestros expertos sobre la evolucion de la participacién
de las zapatillas en el calzado internacional. Nuestro panel espera que la participacion de las zapatillas de
deporte sea del 21,1 % para 2050, lo que corresponde a un ligero aumento en comparacion con el 19 %

actual.
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Las estadisticas més recientes del comercio de calzado en 2022
muestran una evolucién positiva de las importaciones para los diez
principales importadores a nivel mundial. EE. UU., el mercado de

importacién méas grande del mundo, tuvo el mejor desempefio entre

estos paises, aumentando las importaciones de calzado en un 45,1%.

En Europa, las importaciones aumentaron mas de un 20% en

Primer

semestre 2021 vs 2022 (Top Ten importadores)
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Reino Unido (25,5 %), Espafia (23,4 %) e Italia (21,4 %), y entre un

5% y un 13 % en Bélgica (5,1 %), Alemania (6,3 %), Francia (7,7 %) y
Paises Bajos (12,5 %). %). En Asia, las importaciones de Corea crecieron
un 14,7%y las de Japén un 1%. Por el contrario, en China, el 12° mayor
importador, las importaciones cayeron 51,9% en el primer semestre del

ano.
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Las proyecciones més recientes de la International Monetary
Fund estiman un aumento del PIB real mundial del 3,2% en

2022: 3,7% en las economias emergentes y en desarrollo y

2,4% en las economias avanzadas.
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Las perspectivas de nuestro panel de expertos sobre la salud
de sus negocios en los proximos seis meses son

muy positivo. Aunque nadie espera que sea muy fuerte, el

40% de los encuestados esperan que sea fuerte.

El porcentaje de encuestados que cree que sera débil o muy
débil (25,6%) es inferior al 35% de encuestados que espera

gue no sea ni fuerte ni débil. Sin embargo, los fabricantes de
calzado son mas pesimistas que los comerciantes de calzado.
Mientras que el 56 % de los comerciantes de calzado espera que la
salud del negocio sea sélida, este porcentaje se reduce al 30 %
entre los fabricantes de calzado, y el 41 % de estos Ultimos cree
gue no serd ni fuerte ni débil.
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En cuanto al empleo en los proximos seis meses, las perspectivas de
nuestros expertos son algo menos positivas. Mas de la mitad de los
encuestados espera que el empleo se estabilice en sus empresas, pero mas
espera que disminuya que aumente (con un balance de respuestas extremas
igual a -10 pp). Esta tendencia es comun a diferentes lineas de negocio

(fabricantes y comerciantes) y organizaciones de diferentes tamafios.

dieciséis%

AUMENTO

26%
58%

DISMINUIR
ESTABILIZAR
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Las perspectivas de nuestros panelistas sobre la evolucion de los precios

del calzado en sus paises durante los préximos seis meses son optimistas.

La mayoria de los encuestados esperaba que los precios aumentaran con

fuerza (entre un 5% y un 20%) y méas de 3 de cada 4 creen que aumentaran.

Este sentimiento entre los encuestados es comin a todas las lineas de negocio

y roles en la organizacion, pero las organizaciones mas grandes esperan que

los precios se estabilicen o disminuyan en lugar de crecer.

4%

Crecimiento muy fuerte
(més del 20%)
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22%

Fuerte crecimiento
(+5% a +20%)

Crecimiento moderado
(-1,5% a +5%)

En promedio, los miembros de nuestro panel esperan que los

precios aumenten un 11 % en los proximos seis meses.

10% 10%

Estabilizacion Caida moderada
(-1,5% a +1,5%) (-1,5% a -5%)

3%

Fuerte caida
(-5% a -20%)
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Las perspectivas sobre la evolucion de la cantidad vendida son, sin Los comerciantes y fabricantes de calzado se encuentran entre los mas
embargo, mas sombrias: el 30% de los encuestados espera que pesimistas. En cuanto al tamafio de la organizacion, el predominio de las
disminuya moderadamente (-1,5% a -5%) durante los préximos seis previsiones mas negativas es habitual en las organizaciones de menor tamafio.

meses, alrededor del 16% espera que se estabilice y otro 14% caer

fuertemente (-5% a -20%), mientras que el 28% espera que crezca

moderadamente (+1,5% a 5%). En promedio, los miembros de nuestro Los encuestados europeos son los mas negativos, con un 45 % esperando
panel esperan que la cantidad de calzado vendido (nimero de pares) una caida moderada y un 57 % esperando una caida moderada o una caida
caiga un 1% en sus paises durante fuerte.

los préximos seis meses.
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Crecimiento muy fuerte Fuerte crecimiento Crecimiento moderado Estabilizacion Caida moderada Fuerte caida
(mas del 20%) (+5% a +20%) (-1,5% a +5%) (-1,5% a +1,5%) (-1,5% a -5%) (-5% a -20%)
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En la edicién actual de esta encuesta, los problemas asociados

con el costo de la mercaderia o materia prima

Los materiales representan mas del 80% de las respuestas.

Esta preocupacion es compartida por todas las lineas de negocio, pero
parece mas importante para los fabricantes de calzado que para los
comerciantes de calzado. Ademas, todos los encuestados en América del
Norte mencionaron el costo de la mercancia como fuente de preocupacion,
mientras que en otros continentes también es una dificultad relevante con

porcentajes entre el 75% en América del Sur y Africa y el 85% en Asia.

También a la cabeza de las dificultades que enfrenta el negocio del calzado se
encuentra la persistencia de la “demanda insuficiente”, tanto en los mercados
internacionales como en el interior, que concentra el 41% y el 42% de las
respuestas, respectivamente. La preocupacion por la demanda insuficiente en
los mercados internacionales es mas

evidente en Asia (70%), mientras que la demanda insuficiente en los mercados
de origen alcanza un mayor porcentaje de respuestas en

Europa (49%).

Los problemas de recursos humanos (38%) ahora parecen mas

preocupantes que las dificultades financieras (26%). Los problemas

asociados a la competencia en los mercados interno y externo tienen menor
relevancia en esta edicion, asi como las dificultades asociadas con los impuestos,
los requisitos regulatorios, la falta de equipos adecuados o los obstaculos legales

al comercio, asi como las condiciones climaticas.

Costo de mercaderia o materia prima 81%
Demanda insuficiente en nuestro mercado local 42%

Demanda insuficiente en los mercados internacionales 41%
problemas de recursos humanos 38%

Dificultades financieras 26%

Competencia en los mercados internacionales 12%
Competencia en nuestro mercado interno 8%
Impuestos 6%
Requisitos reglamentarios o administrativos 4%
Falta de equipo adecuado u otros problemas tecnolégicos 4%
Obstéaculos legales o administrativos al comercio internacional 3%
Las condiciones climaticas 3%
Otros 10%

Nota: Las cifras no suman 100% porque los encuestados podian seleccionar hasta 3 opciones.
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Las expectativas generales sobre la evolucion de los canales de

venta digitales en los préximos tres afios siguen siendo

especialmente positivas en detrimento de la evolucion de las

tiendas fisicas tradicionales. De hecho, méas de la mitad de los miembros
del panel creen que multiples

Las tiendas online de marca aumentaran su cuota de mercado

durante ese periodo y predicen la misma evolucion para las tiendas
online de marca propia. El 49% espera un aumento en la participacion

de mercado de los vendedores en linea generales.

Sin embargo, el balance de respuestas extremas con respecto a cada uno de
estos canales minoristas digitales alcanzé niveles mas altos en ediciones
anteriores de esta encuesta. Las grandes superficies y las tiendas fisicas de
marca propia también presentan saldos positivos de respuestas extremas
aunque mucho menores. Sobre el

Por el contrario, mas encuestados esperan que otros canales minoristas
(excepto en Africa) y tiendas minoristas de calzado multimarca (excepto en
Europa y América del Norte) reduzcan su mercado.

compartir en lugar de aumentar.

EQUILIBRIO DE

AUMENTO ESTABILIZAR DISMINUIR EXTREMOS PP
Tiendas online multimarca de calzado o moda 56% 30% 14% 42
Tiendas minoristas en linea de marca propia 59% 24% 17% 42
Vendedores generales en linea 49% 37% 14% 35
Comercio minorista a gran escala 26% 52% 22% 4
Tiendas minoristas fisicas de marca propia 30% 41% 29% 1
Otros canales dieciséis% 62% 22% -6
Tiendas minoristas de calzado multimarca 19% 47% 34% -15
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En promedio, nuestros encuestados esperan que el consumo de En cuanto a la evolucion del consumo de calzado en 2023 por pais, las
calzado aumente un 0,3 % en 2023 a nivel mundial y estimaciones son consistentes con la evolucién global esperada, pero con
0,2% en sus propios paises. magnitudes diferentes:

en América del Norte, Africa, Asia y América del Sur

Las estimaciones sobre la evolucién global del consumo de los encuestados esperan, en promedio, un aumento en el consumo interno del 5%,
calzado en 2023 difieren a nivel mundial: 4%, 3% y 1%, respectivamente, mientras que los encuestados europeos esperan
en Africa, América del Norte, América del Sur y Asia que el consumo de calzado disminuya en sus propios paises en un 2%. Aplicar

se espera que aumente (6%, 4%, 3% y 1%, respectivamente, en

promedio), mientras que en Europa se espera que disminuya un estos porcentajes al consumo por
1%. 29% continente reportado en el Mundo
28%
Anuario de Calzado 2022,
26% si estas previsiones
—
25% prueba precisa, el consumo de
— —
calzado este afio aumentara en 156,4
millones de pares en América del
Norte, 75,1
—_— _—21% 21% - _
— — — en Africa, 354,5 en Asia, 12,4
— — — en América del Sur y cae un 55,6 en
— — — Europa.
— o— —
— — —
— m— —
— — —
13%
— e —
— 12% .
— E— — e —
—
S E—— L ]
—
— CE—y S T
—
—
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— — —
e — ——] — —
— — — — om—
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1% 1%
0% = — — = — —_— 0%
Crecimiento muy fuerte Fuerte crecimiento Crecimiento moderado Estabilizacion Caida moderada Fuerte caida Caida muy fuerte
(més del 20%) (+5% a +20%) (-1,5% a +5%) (-1,5% a +1,5%) (-1,5% a -5%) (-5% a -20%) (mas del 20%)

B Globalmente anivel nacional
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En esta edicion de la encuesta Condiciones comerciales,
preguntamos a nuestro panel de expertos sobre la actitud de los
consumidores hacia el calzado con un desempefio ambiental
mejorado. El 60% de los encuestados cree que los consumidores
prefieren zapatos con un impacto ambiental menos negativo, pero
solo si eso no resulta en precios mas altos. Ademas, el porcentaje

de encuestados que considera que

los consumidores no se preocupan por el medio ambiente
implicaciones del calzado (23%) es superior a la de quienes creen

que los consumidores estan dispuestos a pagar precios ligeramente

o considerablemente mas altos por un calzado de estas caracteristicas

(16,7%).

El porcentaje de encuestados que consideran que
los consumidores no se preocupan por el medio ambiente

Las implicaciones de los zapatos son més altas que el promedio en

Asia (45 %) y aumentan al 100 % entre los encuestados africanos.

1% 16%

Cuidado y estan Cuidado y estéan
preparados para pagar dispuestos a pagar
mucho mas un poco mas

60%

Cuidado pero no

estan dispuestos a
pagar mas

23%

No me importa

www.worldfootwear.com
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ZAPATILLAS DEPORTIVAS

COMPARTIR A
SEGUIR
CRECIENTE

12%

Aumentar mucho
(25% o mas)

48%

Aumentar ligeramente
(21% a 24%)

Segun Statista, las zapatillas deportivas representan el 19 % de

los ingresos en los mercados de calzado de todo el mundo (el resto

se divide entre calzado deportivo, 13 %,

calzado de cuero 33% y textil y otro calzado

35%). En esta edicion de la encuesta, le preguntamos a nuestro panel de
expertos como esperaban que evolucionara la participacion de las zapatillas

en el comercio internacional de calzado para 2050.

En promedio, nuestro panel espera que la participacion de las zapatillas
de deporte sea del 21,1% para 2050, 2,1 pp mas que su marca actual.
De hecho, la mayoria de los encuestados (alrededor del 48 %) espera
que esta proporcion aumente ligeramente, pero aquellos que lo esperan
para aumentar mucho superan a los que creen que lo hara

disminuir. Esta es la tendencia entre las diferentes lineas de negocio y
continentes, excepto para los periodistas y los encuestados africanos,
que esperan que la participacion de las zapatillas se mantenga en los

mismos niveles en lugar de aumentar.

6%

1%

Permanecer casi igual
(18% a 20%)

Disminuir ligeramente
(14% a 17%)

Disminuir mucho
(13% o menos)
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En 2019, World Footwear cred el panel de expertos de World Footwear y ahora realiza una Encuesta

de condiciones comerciales cada semestre.

El objetivo de la Encuesta del Panel Mundial de Expertos en Calzado es recopilar informacion
sobre las condiciones comerciales actuales dentro de los mercados mundiales del calzado y luego
redistribuir dicha informacion de manera que brinde una descripcion precisa de la situacion de la industria

mundial del calzado.

La séptima edicion de esta encuesta online se realizé durante el mes de noviembre de 2022. Hemos
obtenido 90 respuestas validas, el 57% provenientes de Europa, el 22% de Asia, el 9% de Sudamérica

y el 8% de Norteamérica, y el resto 4 % de Africa. Alrededor del 30 % de los encuestados se dedican a la
fabricacion de calzado (fabricantes), el 18 % al comercio y la distribucién de calzado (comerciantes) y el

52 % a otras actividades relacionadas con el calzado, como

gremios, consultoria, periodismo, etc. (otros).

www.worldfootwear.com
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Derechos de autor

APICCAPS « DICIEMBRE 2022

Quienes somos

Calzado Mundial es una iniciativa de APICCAPS, el Calzado Portugués,
Asociacion de Fabricantes de Componentes y Marroquineria, e incluye

dos canales de comunicacion: una edicion anual del World Footwear

Anuario y plataforma electrénica con noticias actualizadas del sector (www.worldfootwear.com).

La primera edicion del World Footwear Yearbook, un informe completo que analiza las principales
tendencias dentro del sector del calzado en todo el mundo, se publicé en septiembre de 2011, con
nuevas ediciones actualizadas publicadas anualmente. Cada informe se publica con los datos mas
actualizados hasta el afio anterior y analiza la posicion de los paises relevantes de la industria del
calzado en funcién de diferentes variables (Produccién, Exportaciones, Importaciones y Consumo) y
evalla el posicionamiento estratégico de los diferentes actores del sector . El sitio web de World
Footwear difunde diariamente todas las noticias relevantes sobre la industria del calzado en todo el

mundo.

Coordinacion de Informes
Oficina de Estudios de APICCAPS

Joana Vaz Teixeira
Con especial agradecimiento a Vasco Rodrigues y Filipa Cunha Mota por su

contribucion.

Este informe fue elaborado por el Centro de Investigacion en Gestion y Economia Aplicada (CEGEA)

de la Escuela de Negocios Catélica Porto para APICCAPS.

Descargo de responsabilidad
Aunque se ha tenido el debido cuidado en la preparacion de este informe, APICCAPS no puede
garantizar la exactitud o integridad del informe y no se hace responsable de ningun error o de las

opiniones expresadas en este documento.
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