Informe Anual 2024

y Plan de Actuaciones 2025
Componentes para el
Calzado en Espana

El afio 2024 ha representado un ejercicio de consolidacion para el
sector de los componentes para el calzado en Espafa, marcado por una
recuperacion progresiva en un entorno econoémico inestable.

por ALVARO SANCHEZ
Director General de AEC



Panorama General del Sector

oll. Produccién Industrial @) PresenciaInternacional
Leve mejoria respecto al aio anterior, impulsada por Participacion en ferias como FUTURMODA y
las exportaciones. LINEAPELLE.
Ef Actividades AEC Y Hito Importante
Mas de 40 iniciativas entre ferias, jornadas técnicas y Celebracion exitosa de la Gala del 25 aniversario de
misiones comerciales. AEC.
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Situacion Economica Actual

1.515M 1.671M 2.800M

Exportaciones Importaciones Facturacion pre-pandemia
Descenso del 10% respecto a 2023 Descenso del 11% respecto a 2023 Cifra que el sector aun no ha
recuperado

El ritmo industrial y comercial del sector ha seguido enfrentandose a un entorno desafiante en 2024, influenciado por la caida
del consumo, la disminucion de las exportaciones y la reduccion en la produccion nacional del calzad o. Ademas, las
empresas han experimentado un encarecimiento de los costes de materias primas y transporte, dificultando su capacidad de
negociacion con clientes y proveedores en mercados clave como Argelia, Marruecos, China, Corea del S ur y México.
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Presion Regulatoria en
Envases y Residuos

Responsabilidad Etiquetado Ambiental

Ampliada del Productor Nuevos requisitos de

Aplicacion de la RAP en informacidén sobre el impacto
nuevos materiales, obligando a ecoldgico de los productos y
las empresas a implementar sSus envases.

sistemas de control mas

rigurosos.

Planes de Recuperacion

Desarrollo de estrategias para la gestién de residuos y recuperacion
de materiales al final de su vida util.

Con la aplicacidn de la Responsabilidad Ampliada del Productor en
nuevos materiales, las empresas han tenido que implementar sistemas
de control de envases, etiquetado ambiental y planes de recuperacion, lo
qgue ha requerido inversiones significativas en gestion y tecnologia para
cumplir con estas exigencias normativas.
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Sostenibilidad como Eje Estratégico

Adaptaciéon Normativa

Cumplimiento de requisitos europeos
mas estrictos

Guia "La Senda Verde"

Herramienta clave impulsada por AEC

-
(>

Economia Circular

Implementacion de modelos de
produccién sostenible

Certificaciones

Aumento de productos con GRS,
OEKO-TEX y LWG
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Innovacion en Materiales Sostenibles

Ha aumentado significativamente el desarrollo y uso de biomateriales, microfibras recicladas, tejidos compostables, espumas
sin disolventes y adhesivos base agua, en respuesta a las crecientes demandas de marcas y consumidores mas conscientes
del impacto ambiental.

Los productos con certificacion GRS (Global Recycled Standard), OEKO-TEX y LWG (Leather Working Grou p) han ganado
protagonismo en el mercado, convirtiéndose en un factor diferenciador para las empresas del sector que apuestan por la
sostenibilidad.
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Diversificacion de Mercados y
Reindustrializacion

Tensiones Geopoliticas Nuevos Destinos
Incertidumbre internacional y riesgos Exploracién de mercados en
arancelarios que han obligado a Latinoamérica, Corea, Oriente Medio
buscar nuevos mercados. y norte de Africa.
Crecimiento Local Relocalizacion
Aumento de la fabricacién de moldes, Retorno parcial de la produccidén para
maquinaria y suelas técnicas en ganar agilidad y control sobre los
territorio nacional. procesos.
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Digitalizacion e Inteligencia Artificial

Automatizacion Industrial

Incorporacion de tecnologias de escaneado 3D, modelado
digital y control numérico que han mejorado
significativamente la productividad y la personalizacién de
los componentes.

Desarrollo de plataformas digitales para la venta B2B y la
gestion de pedidos, facilitando la relacion con clientes y
proveedores.

Aplicaciones de IA

Integracion de la inteligencia artificial en procesos como la
prediccion de tendencias, el disefio de producto y la
simulacidon de materiales.

Uso de algoritmos avanzados para la optimizacion de la
logistica, la gestion de inventarios y la mejora de la atencion
al cliente, permitiendo una mayor eficiencia operativa.
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Colaboracion y Formacion

050 Colaboraciéon Pablico-Privada

Desarrollo de proyectos conjuntos con ICEX, IVACE y Ayuntamientos como el de Elche para promocidn ex terior,
digitalizacion y participacion en ferias.

f& Vinculos Educativos

Fortalecimiento de relaciones con escuelas técnicas y universidades para fomentar la innovacion y atraer talento joven
al sector.

FUTURMODA LAB TALENT

Iniciativa que ha acercado a las nuevas generaciones al sector con creatividad, innovacién y concien cia ambiental.
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Retos del Sectoren 2025

Talento
Costes de o
.. Cualificado
Produccion
. Captacion de perfiles Digitalizaci()n
Gestion del L
técnicos

Integracion de
tecnologias
avanzadas

incremento en
materias primas y
energia

Competitividad especializados

Global Normativas

Ambientales

Posicionamiento
estratégico frente a
competidores
internacionales

Cumplimiento de
regulaciones
europeas

El sector enfrenta en 2025 una combinacion de desafios importantes que demandan adaptabilidad y resiliencia. La presion de
mercados como China y Turquia, el aumento de costes energéticos, la necesidad de mano de obra cualificada y la exigencia
de cumplir con estrictas normativas medioambientales son algunos de los principales retos a superar. N apc
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Plan de Accion 2025 de AEC:
Impulsando el Sector del
Calzado y sus Componentes.

La Asociacion Espafiola de Empresas de Componentes para el Calzado
(AEC) presenta su plan de accién para continuar con la promocion y
defensa de los intereses de las empresas asociadas. Este ambicioso
programa abarca multiples areas estratégicas disefiadas para fortalecer
el sector, mejorar la competitividad y abrir nuevas oportunidades de
mercado.

A través de iniciativas innovadoras, servicios mejorados y proyectos
colaborativos, AEC se compromete a impulsar el crecimiento sostenible
de sus miembros en un entorno empresarial cada vez mas desafiante y
globalizado.

por ALVARO SANCHEZ
Director General de AEC '\, aec
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Transformacion del Sector de Componentes

Sostenibilidad como eje estratégico —a

La sostenibilidad se ha consolidado como una
exigencia de mercado, con empresas acelerando su
adaptacion a normativas europeas sobre . . . <o . .
- . B Digitalizacioén industrial
trazabilidad, ecodiseio y economia circular.
Incorporacion de tecnologias de automatizacion,

escaneado 3D, modelado digital y control numérico,

Inteligencia artificial () mejorando la productividad y personalizacion.

Integracion de IA en procesos como prediccion de
tendencias, disefio de producto, simulaciéon de
materiales y optimizacion logistica. Materiales sostenibles
Aumento en el desarrollo de biomateriales,
microfibras recicladas, tejidos compostables y
adhesivos base agua, con productos certificados

ganando protagonismo.

El 2024 ha sido un afo de transformacion profunda para el sector. La presion normativa, los retos logisticos y el cambio en
los valores de los consumidores han obligado a repensar procesos, mercados y modelos de negocio, abr iendo nuevas
oportunidades para empresas agiles, sostenibles y tecnoldgicamente preparadas.
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Mejora de Procesosy
Excelencia Empresarial

Inversion en Sistemas

@ Nuevas tecnologias que incrementen la productividad,
flexibilidad y agilidad de los procesos productivos y
administrativos.

Mejora Continua

Incorporacion de politicas y metodologias de mejora
continua en todos los niveles de la organizacion.

Calidad y Excelencia

Fomento de estandares de calidad y busqueda constante
de la excelencia en productos y servicios.
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Promocion Internacional y
Comercializacion

SRR

Plan de Promocion Exterior

Continuacidén del desarrollo y ejecucion de estrategias para
la internacionalizacion del sector.

Ferias Internacionales

Asistencia a eventos de otros sectores para detectar nuevas
oportunidades de negocio.

FUTURMODA

Potenciacidn de la comercializacidn y promocidn de nuestra
feria sectorial de referencia.

Nuevos Mercados

Apertura a mercados internacionales de interés estratégico
para las empresas asociadas.

La expansion internacional representa una oportunidad clave para el

crecimiento del sector. AEC se compromete a facilitar el acceso a nuevos

mercados mediante acciones coordinadas de promocidn exterior,
participacion en ferias estratégicas y el impulso decidido a FUTURMODA

como escaparate internacional de la industria espanola de componentes

para el calzado. N aec
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Innovacién y Tendencias

Proyectos de Innovacion

Puesta en marcha de iniciativas de innovacion aplicada
especificamente al sector.

Analisis de Oportunidades

Exploracion de otros sectores productivos de mayor valor
afadido.

FUTURMODA Lab Talent

Impulso al concurso para descubrir y promover nuevos
talentos del sector.

Seminarios de Tendencias

Celebracion de presentaciones y eventos sobre las Ultimas
tendencias en moda.

La innovacidén constante es esencial para mantener la competitividad en
un mercado global. AEC apuesta por fomentar la creatividad y el
desarrollo de nuevos productos mediante la organizacion de eventos
especializados, el impulso a concursos de talento y la exploraciéon de
sinergias con otros sectores productivos que puedan aportar valor
anadido a la industria del calzado. N aec

mmmmmmmm
rom Spin DE COMPONENTES PARA EL CALZADO

www.componentescalzado.com

fo ASOCIACIGN ESPARIOLA DE EMPRESAS
g



Desarrollo del Capital

Humano

Especializacion

Profesional

Apostar por la
especializacion profesional
del equipo técnico,
desarrollando competencias
especificas que aporten
valor diferencial a la
organizacion.

g Adaptacion al Cambio

Formaci6n Digital

Invertir significativamente
en la formacion de los
trabajadores, fomentando la
cultura digital y las
competencias tecnoldgicas
necesarias para el futuro
del trabajo.

Potenciar la capacidad de adaptacion al cambio en todos los

niveles de la organizacion, creando una cultura agil y resiliente.
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Formacion y Desarrollo de Talento

Formacion Continua

Planes formativos adaptados a las
necesidades especificas de las
empresas asociadas.

Digitalizacién
Fomento de la formacion avanzada y la
transformacion digital en la industria.

Disciplinas Técnicas

Formacion en IOT, fabricacion,
robotizacién, mecanica y productividad.

Inteligencia Artificial

Programas formativos especializados en
IA y sus aplicaciones en el sector.

El capital humano es el activo mas valioso de cualquier industria. AEC reconoce la importancia de la formacidn continua y el
desarrollo de nuevas competencias para afrontar los retos del futuro. Por ello, implementara programas formativos en areas
clave como la digitalizacion, la inteligencia artificial y las disciplinas técnicas de fabricacién, preparando a los profesionales

del sector para la industria 4.0.
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Sostenibilidad y Economia
Circular

Asesoramiento Medioambiental

Servicios de consultoria en materia de certificacion, normalizacidon y
cumplimiento ambiental.

Programas de Economia Circular

Continuidad a la hoja de ruta para implementar iniciativas de
circularidad en el sector.

Sostenibilidad Sectorial

Desarrollo de proyectos especificos para mejorar la
sostenibilidad de toda la cadena de valor.

La sostenibilidad ya no es una opcién, sino una necesidad imperativa
para cualquier industria. AEC se compromete a seguir trabajando en la
implementacion de practicas sostenibles y programas de economia
circular que permitan reducir el impacto ambiental del sector, al tiempo
gue se mejora la eficiencia productiva y se abren nuevas oportunidades
de negocio alineadas con las demandas de un consumidor cada vez mas
consciente.



Cooperacion y Networking

050 Red de Expertos

Potenciacion de la red de especialistas mediante la firma de
nuevos convenios de colaboracion.

Q) Foros y Encuentros

o
Organizacion de eventos que fomenten el liderazgo empresarial y
la competitividad.

g Jornadas y Seminarios

Desayunos de trabajo y eventos en colaboracién con agentes de
innovacion y despachos profesionales.

El intercambio de conocimientos y la colaboracion entre profesionales
son catalizadores fundamentales para la innovacion y el crecimiento.
AEC promovera activamente espacios de encuentro, debate y
cooperacion que permitan a las empresas asociadas compartir
experiencias, establecer sinergias y acceder a conocimiento
especializado a través de una red ampliada de expertos sectoriales.



Apoyo Empresarial y Gestion

Competitividad Analisis Sectorial

Programas de liderazgo empresarial Encuestas e informes especializados

Proteccién Legal Gestion de Ayudas

Apoyo en patentes y marcas Asesoramiento en solicitud y justificacion

AEC se posiciona como un aliado estratégico para la gestion empresarial, ofreciendo servicios de alto valor anadido que
facilitan el dia a dia de las empresas asociadas. Desde la gestion de ayudas publicas hasta el asesoramiento especializado en
materia de propiedad industrial, la asociacion proporciona herramientas concretas para mejorar la competitividad y
rentabilidad de las empresas del sector.
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Relaciones Laborales y
Negociacion Colectiva

Dialogo Social

Favorecer un dialogo
constructivo entre empresa y
trabajadores que permita
alcanzar acuerdos
beneficiosos para ambas
partes, mejorando el clima
laboral y la productividad.

Bienestar Laboral

Convenios Colectivos

Desarrollar convenios
colectivos que contemplen las
particularidades del sector y
establezcan condiciones
laborales justas y
competitivas, adaptadas a la
realidad del mercado.

Implementar politicas que promuevan el bienestar de los

trabajadores, incluyendo medidas de conciliacion, desarrollo

profesional y reconocimiento del desempefo.
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Influencia Sectorial y Toma
de Decisiones

Representacion Sectorial

Tomar mayor protagonismo en la toma de decisiones a nivel
nacional que favorezcan a nuestra industria, participando
activamente en foros y mesas de didlogo con administraciones
publicas.

Lobby Estratégico

Desarrollar estrategias de influencia que permitan defender los
intereses del sector ante cambios regulatorios y politicas
publicas que puedan afectar a la competitividad empresarial.

Visibilidad Mediatica
Aumentar la presencia en medios de comunicacion y

plataformas digitales para posicionar al sector como referente
de innovacion y sostenibilidad.
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Colaboracion Nacional e Internacional

Acuerdos
Nacionales

Establecer alianzas
estratégicas con otras
asociaciones,
instituciones académicas
y entidades publicas
dentro del pais.

&

Expansion
Internacional

Impulsar acuerdos de
colaboraciéon con
organizaciones
internacionales que
permitan el intercambio
de conocimientos y la
apertura de nuevos
mercados.

ap

Colaboracion
Académica

Desarrollar proyectos
conjuntos con
universidades y centros
de investigacion para
fomentar la innovacion y
el desarrollo de talento.

Redes Sectoriales

Participar activamente
en redes y clusteres
sectoriales que
potencien la
competitividad colectiva
del sector.
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Comunicacion y Planificacion Estratégica

La comunicacion efectiva y la planificacion estratégica son fundamentales para el éxito de cualquier organizacion. AEC
reforzara sus canales de comunicacion, publicando noticias de las empresas asociadas a través de su web y redes sociales, y
dara continuidad al Plan Estratégico que marca el rumbo de la asociacion.

Este enfoque integral permitira consolidar la imagen de marca pais, aprovechando el potencial comercial e internacional del
tejido industrial espafiol. La visibilidad de los logros y avances del sector contribuira a fortalecer su posicionamiento global y a
atraer nuevas oportunidades de negocio.
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Mejora de Servicios e
Innovacion Digital

Servicios Mejorados Nuevos Servicios

Dotacién de mayores recursos Gratuitos

a los servicios actuales para Incorporacioén de servicios de

aumentar su eficacia y valor anadido mediante

alcance. acuerdos estratégicos con
colaboradores.

Presencia Digital

Lanzamiento de la nueva web de AEC y potenciacion de la
plataforma www.componentescalzado.com.

La transformacion digital constituye uno de los pilares fundamentales en
la estrategia de AEC. La asociacion no solo mejorara sus canales de
comunicacion digital, sino que implementara nuevas herramientas como
la Gestion Documental para aumentar la productividad y el nuevo Boletin
INFOAEC a través de la plataforma eitelligent.

sl ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESA!

s
mmmmmmmm DE COMPONENTES PARA EL CALZADO

www.componentescalzado.com



Servicios de Valor Anadido desde AEC

Poner en marcha nuevos servicios de valor anadido para las empresas desde AEC representa una oportunidad para fortalecer
el papel de la asociacion como facilitador del desarrollo empresarial. Estos servicios pueden incluir asesoramiento
especializado en transformacidn digital, sostenibilidad, internacionalizacion y acceso a financiacidé n.

La creacidn de un catalogo de servicios adaptado a las necesidades especificas de las empresas asociadas permitira
maximizar el valor de la pertenencia a la asociacién y contribuira al fortalecimiento del tejido empresarial del sector. N apc
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