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Este informe examina la situacién del sector de los componentes para calzado en
2024, asi como los cambios y desafios a los que se enfrentan las empresas en
2025, ofreciendo recomendaciones clave para la recuperacion y el crecimiento del
sector y sus empresas. La Asociacion Espafiola de Empresas de Componentes para
el Calzado ha puesto en marcha, como viene siendo habitual, la encuesta de
economia y empleo 2025 a través de la cual se analiza el estado de situacién de las
empresas y su vision a corto y medio plazo.
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Los Componentes para el Calzado en 2024

Recuperacion
lenta influenciac
por la caida del
consumo.

La facturacion del sector del calzado cerr6 el 2024 con una caida del
6% con respecto al 2023. Segun el Instituto Nacional de Estadistica
(INE), el indice de cifra de negocios (ICN) de la industria del cuero y el
calzado disminuyd en diciembre un 5,8% con respecto al mismo mes
de 2023 (un 1,8% mas que en noviembre del pasado afo).

www.componentescalzado.com
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Informe de
situacion del
sectorde los

componentes
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El sector industrial y comercial de los componentes para el calzado en Espafia
se enfrent6 en 2024 a diversos desafios que impactaron negativamente en su
desempefio econdmico e industrial.

La caida del consumo ha lastrado la recuperacion del sector del calzado en
Espafia y en Europa.

La promocién y la diversificacién de los mercados es primordial.

El sector requiere de medidas que favorezcan la produccién, la innovacion, la
digitalizacion y la sostenibildiad.

Impulsar la formacién y la contratacién de calidad es indispenable, pero hay
que dotar a las empresas de mayor flexibilidad laboral para poder seguir
siendo competitivas.

Abordar un plan estratégico de industria, que favorezca la inversiéon y la
reindustrializacion en nuestro pais es imprescindible para poder seguir
fabricando calzado de calidad en Espafa.

Sin estas medidas, la competitividad de las empresas se vera claramente
afectada en el corto, medio y largo plazo.
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Situacion General del Sector de los Compon

Estado de Situacién 2024 - 2025

Recuperacion Lenta
del Sector

El sector de los componentes
enfrentd en 2024 diversos
desafios que impactaron en
su desempefio econémico e
industrial.

Aumento de Costes

Las empresas se enfrentan
al encarecimiento de las
materias primas, de la
energia y del transporte,
complicando la negociacién
con clientes.

Necesidad de Innovacion

Es imperativo incentivar la
innovaciény la
sostenibilidad para mejorar
la competitividad del sector.

Datos Provisionales de
Exportacion

Los datos provisionales 2024
de los componentes registran
1.515 millones de euros en
exportaciones, un descenso del
10% respecto a 2023.
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Diversificacion de
Mercados

Un enfoque estratégico
hacia la diversificacion de
mercados para impulsar al
sector es primordial.

Datos Provisionales de
Importacion

Las importaciones de 2024 de
los componentes alcanzan
1.671 millones de euros,
representando un descenso del
11% en comparacién al 2023.

Entorno Desdfiante en
2024

El ritmo industrial y
comercial enfrenta una
lenta recuperacién debido a
la caida del consumo en
2024.

Balanza comercial

El sector de los
componentes para el
calzado registra un deficit
comercial de 156 millones
en 2024.
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Datos provisionales proporcionados por la Secretaria de Comercio.

EVOLUCION EXPORTACIONES POR ANO EXPORTACIONES PORANO

2015 1.217.250.948,00 €
2016 1.259.732.354,00 €
2017 1.382.628.244,00 €

ﬁggggggggggz 2018| 1.412.888.543,00 €
1.000.000.000,00 € 2019 1.557.874.836,00 €
800.000.000,00 € 2020 1.286.041.182,46 €

600.000.000,00 €

2.000.000.000,00 €
1.800.000.000,00 €
1.600.000.000,00 €

400.000.000,00 € 2021 1.550.982.670,00 €
200.000.000,00 € 2022 1.810.402.742,00 €
. 2023 1.686.566.275,00 €

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2024| 1.515.368.540,00 €

www.componentescalzado.com
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Importaciones Componentes 2024

Datos provisionales proporcionados por la Secretaria de Comercio.

EVOLUCION IMPORTACIONES POR ARO IMPORTACIONES POR ANO

2015 1.004.965.262,00 €
2016( 1.216.082.310,00€
2017 1.448.495.104,00 €
2018 1.464.882.872,00€
2019( 1.705.226.015,00 €
2020 1.355.956.221,00€

2.500.000.000,00 €

2.000.000.000,00 €

1.500.000.000,00 €

1.000.000.000,00 €

500.000.000,00 € 2021| 1.563.832.648,00 €
e 2022| 1.969.701.673,00 €
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2023| 1.867.156.988,00 €

2024 1.670.553.518,00 €

www.componentescalzado.com
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Produccién Industrial

Indice de
Produccion
Industrial del
Calzado

En noviembre de 2024, el sector del calzado mostré un aumento del
1.5% respecto al afio anterior y un notable incremento del 8.5% en
comparacioén con octubre, finalizando un ciclo de 21 meses de
produccién negativa y cerrando el 2024 con un 7,6% de incremento.

www.componentescalzado.com
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La produccion del calzado espaioi
muestra signos de recuperacion.

A pesar de la caida del consumo el calzado espafiol muestra signos de recuperacion.

Crecimiento del 7.6%

La produccién de calzado en Espana crecié durante 2024 un 7,6 % con respecto al afio anterior. Tras un
afio en el que la produccién de zapatos se ha mantenido en porcentajes negativos durante la mayoria
de sus meses, en noviembre y diciembre se ha reanimado, marcando indices que invitan al optimismo
de cara a 2025. De este modo, segan el Instituto Nacional de Estadistica (INE), el indice de produccién
industrial (IP1) de la industria del calzado en diciembre de 2024 aumenté un 7,6 % (un 4,4 % mas que en
noviembre), con la serie corregida eliminando los efectos estacionales y de calendario, en relacién con
el mismo mes de 2023.

En términos generales, la tasa anual del indice de produccién industrial mostré el pasado mes de diciembre una
crecimiento del 2,1 % en la serie corregida de efectos estacionales y de calendario.



Produccion del Calzado esparniol

Datos publicados por el INE diciembre 2024

Grupos corregid ionales y de
roduccion Industrial, Fabricacion de calzado, Variacion anual

Indices de P

io.
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M 152 Fabricacion de calzado
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La facturacion del calzado espanol r
un descenso del 6% anual en 2024,

La facturacion de la industria espafiola del cuero y del calzado sigue sin recuperarse.

Descenso del 6% anual.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE), el indice de cifra de negocios (ICN) de la industria del
cueroy el calzado disminuyé en diciembre un 5,8% con respecto al mismo mes de 2023 (un 1,8% mdas que
en noviembre del pasado aio).

De manera mas general, el sector de la moda, compuesto por los subsectores de la confeccién de prendas de
vestir y la fabricacion de calzado y cuero, detecté un crecimiento interanual en su facturacion del 5,5% en
diciembre de 2024. Por su parte, el ICN general se situd en el +1,9% en |a serie corregida de efectos estacionales
y de calendario.



Facturacion del Calzado y el Cuero espaniol

Datos publicados por el INE diciembre 2024

) indices nacionales: g y por d 6 de los bi
Indices de Cifras de Negocios en la Industria, Industria del cuero y del calzado, Variacién anual

M Industria del cuero y del calzado

www.componentescalzado.com
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Comercio Exterior

Balance de
Comercio exteric
del sector del
calzado espanol

A pesar de las dificultades el sector espafiol del calzado muestra
nuevamente signos de fortaleza y recupera el ritmo a nivel
internacional.

www.componentescalzado.com
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Crecimiento Exportaciones del
calzado

Aumento en exportaciones de calzado espafol de enero a diciembre de 2024.

170.8 millones de pares, por valor de
3.455,3 millones de euros.

Registrando un incremento del 7,8% en pares y un 6%
en valor, respecto al 2023.

Los principales compradores de calzado fueron, por este orden en términos de valor, Italia (+36,7%), Francia
(-6,9%), Alemania (+3,1%), Portugal (+3,8%) y Polonia (+13,3%). El precio medio del par vendido en el extranjero
en 2024 fue de 20,2 euros.

14



Exportaciones del Calzado espariol

Analisis de exportaciones de calzado en Espafia 2024

170 3.455,3

millones de millones de
pares euros

Datos de la Direccion Volumen de negocio en el
General de Aduanas exterior durante el 2024.

www.componentescalzado.com

Incremento en
cantidad

En comparacion con el
mismo periodo del 2023

6%
Incremento en

valor

En comparacién con el
mismo periodo del 2023.
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€20.2

Precio medio
por par

Precio medio del par vendido
en el extranjero.
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Crecimiento Importaciones del
Calzado

Aumento en importaciones de calzado espanol de enero a diciembre de 2024.

342.9 millones de pares, por valor de
4.889 millones de euros.

Registrando un incremento del 7,9% en cantidad y un
6,3% en valor respecto al 2023.

Los principales proveedores de calzado fueron, por este orden en términos de valor, China (-5,7%), Vietnam
(+27,7%), Italia (+2,8%), Indonesia (+16,2%) y Bélgica (+47,4%). El precio medio del par comprado en el extranjero
en 2024 fue de 14,3 euros.

16



Importaciones del Calzado en Espafia

Analisis de importaciones de calzado en Espafia 2024

342.9

millones de
pares

Datos de la Direccion
General de Aduanas.

4.889

millones de
euros

Compras de zapatos por
valor en el 2024.

www.componentescalzado.com

Incremento en
cantidad

Crecimiento importaciones
de calzado en 2024.

6.3%

Incremento en
valor

En comparacién con el
mismo periodo del 2023.
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Precio medio del par
comprado en el extranjero.
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" Ritmo del Consumo del calzado mur

El consumo del calzado crecerd un 8,4% en la primera mitad del 2025

Crecimiento del 8.4%

Actualmente, la pérdida del poder adquisitivo de los consumidores estd generando cambios en el
consumo interno y una contraccién en el mercado nacional. El poder adquisitivo limitado de los
consumidores espafoles reduce la demanda de calzado de calidad, favoreciendo opciones mas
econémicas o importadas. Esta redlidad junto con la preferencia por marcas internacionales o
genéricas, reduce la viabilidad de las marcas locales en el mercado. En 2025, el sector del calzado se
enfrenta a un panorama marcado por la adaptacién a las nuevas tendencias de consumo, avances
tecnolégicos y desafios econémicos con la sostenibilidad en auge. Concretamente se espera que el
mercado global de calzado sostenible alcance los 13.750 millones de délares en 2030, con una tasa de
crecimiento anual compuesta del 8%.

Se espera que el consumo de calzado experimente un crecimiento mas sélido en Oceania (25 %), Africa (13,3 %),
Asia (9,2 %) y Norteamérica (8,3 %). En cambio, se prevén crecimientos mucho méas moderados en regiones
como Sudameérica (3,2 %) y Europa (0,5 %).

www.componentescalzado.com 15
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Previsiones del Consumo |

Crecimiento del Consumo de Calzado por Region

Oceania 25

Africa 13.3

Asia 9.2

Norteamérica 8.3

Sudamérica 3.2

Crecimiento (%)

Europa 0.5

Promedio Global 8.4

9.7 Company

Regiones

Fuente: World Footwear

www.componentescalzado.com 16
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Evolucion de los Precic

Expectativas sobre el Aumento de Precios del Calzado

[

Perspectivas
Optimistas

El 36% de los
encuestados
prevé un aumento
moderado en los
precios del
calzado.

Posible
Decrecimiento

El 8% estima que
los precios caeran
de manera
moderada entre
-1.5%y -5%.
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f
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Crecimiento
Fuerte

Un 24% de los
encuestados
piensa que los
precios creceran
entre el 5%y el
20%.

Impacto de la
Inflacién

Las proyecciones
estan
influenciadas por
la inflacion alta,
aunque en
descenso.

&

(024
(02

Incremento Muy
Fuerte

Un 17% anticipa
aumentos por
encima del 20% en
los precios del
calzado.

Diferencias
Regionales

Se esperan tasas
de inflacion mas
altas en Africay
América del Sur
que en otras
regiones.

Estabilidad de
Precios

Solo un 14% cree
que los precios se
mantendran
estables durante
el afio.

17
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Evolucion de los Precios

Expectativas sobre el Aumento de Precios del Calzado en Espafia

Perspectivas
Pesimistas.

Los precios del
calzado en Espafia
contintian en
porcentajes
negativos y
vuelven a bajar en
febrero de 2025.

Caida del IPC del
calzado.

El IPC de los
zapatos
comercializados
en nuestro pais
cay6 un 0,4%, un
2% mas baja que
en 2024.

Los precios del
calzado.

Los precios del
calzado de bebéy
nifio subié un 0,6%,
mientras que el de
mujer y hombre
cayeron un 0,5% en
febrero de 2025.

El sector modaq,

vestido, calzado.

El sector de la
moda, vestido y
calzado, crecié un
en sus precios el
0,1% en febrero de
2025.

EI IPC general.

El indice de
precios de
consumo general
se sitdo en 3%.



A\ ~Bc

Foon ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS

Comj

Evolucion de los precios del calzado — ™

Variacion anula de los Indices de Precios del calzado por subclases, hombre, sefiora y nifio, publicados en febrero 2025.
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Ritmo del Consumo en el Mercado Es

Impacto del poder adquisitivo en el consumo de calzado

Pérdida del poder
adquisitivo

La disminucién del poder
adquisitivo afecta la
demanda de productos
de calidad.

Adaptacion a
nuevas tendencias

El sector del calzado
debe adaptarse a las
nuevas tendencias y
tecnologias emergentes.

Cambio en las
preferencias de
consumo

Los consumidores
prefieren zapatos mas

econémicos importados.

Desafios
econémicos

El sector enfrenta retos
econémicos que afectan
su viabilidad y
crecimiento.

3

Impacto en marcas
locales

Las marcas locales
enfrentan dificultades

debido a la preferencia por
marcas internacionales.

Crecimiento del
mercado sostenible

Se espera un crecimiento
anual compuesto del 8%
en el calzado sostenible
hasta 2030.

Expectativas del
mercado sostenible
Se prevé que el mercado
de calzado sostenible

alcance 13.750 millones
de dolares en 2030.

18
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Deslocalizacion en la Produccion de C

Impactos de la deslocalizacién en la industria del calzado

Deslocalizacion de la
manufactura
Empresas como Gap y
Ralph Lauren estan

reduciendo su dependencia
de la manufactura en China.

Desafios de la
produccion local

El sector sigue
dependiendo de insumos
extranjeros, lo que
plantea vulnerabilidades.

Nuevos destinos de
produccion

La produccion se estd
trasladando a paises
como Vietnam, India e
Indonesia.

Fluctuaciones de
precios

Las fluctuaciones en los
precios de las materias
primas afectan la
produccién local.

3

Impacto en el
mercado espariol
Este traslado reduce la
cuota de mercado de

Espafia en el comercio
global de calzado.

Problemas logisticos

Los problemas logisticos
generan complicaciones
adicionales en la
manufactura.

Enfoque en Europa
de marcas premium
Marcas de mayor valor
estéan centrando su
produccién en Europa,

especialmente en Espaiia e
Italia.

Problemas laborales

Los problemas laborales
y el absentismo dificultan
la contratacién y la
estabilidad en el empleo.

10



Amenazas Sectoriales

Impactos de la inestabilidad econémica en la industria

0 Estado Actual del Sector

El sector enfrenta una recuperacion lenta debido a la inestabilidad
econdémica global.

e Problemas por Inestabilidad Global

La indefinicion en las relaciones entre Europa y EE.UU. afecta la
competitividad de las empresas.

0 Impacto del Euro y Délar

El encarecimiento del euro frente al délar puede perjudicar nuestras
exportaciones.

o Politicas de Donald Trump

Las medidas del nuevo gobierno podrian afectar la industria del calzado y
sus aranceles.

www.componentescalzado.com
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Lecciones Aprendidas

La presion de los aranceles ha ensefiado sobre resiliencia y adaptacion en
el sector.

Perspectivas para el 2025

Se prevé que el Gobierno de EE.UU. debilite el délar para aumentar su
competitividad internacional.

Valor del Délar

El FMI indica que el délar esta sobrevalorado, lo que limita las
exportaciones estadounidenses.

Implicaciones de Aranceles

Los aranceles estadounidenses a las importaciones buscan proteger la
industria nacional y fomentar las exportaciones norteamericanas.

£V



Otros Retos del Sector

Desafios del calzado espafol en 2025

Retos en produccion y exportaciones

El sector del calzado espafiol en 2025 enfrenta desafios criticos en
produccién y exportaciones que pueden afectar su viabilidad.

Presion fiscal y costes laborales

El aumento de la presion fiscal y los costes laborales impactara
negativamente en la competitividad de las empresas del sector.
Incrementos salariales en 2025

El convenio colectivo prevé un aumento salarial del 2%, lo que afectara los
margenes de beneficio.

Cambios en la jornada laboral

Reduccion de la jornada laboral a 37,5 horas semanales podria aumentar el
valor de la hora trabajada, pero también los costes.

www.componentescalzado.com
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Riesgos econémicos en 2025

La combinacion de costes laborales crecientes y reduccion de jornada
laboral representa un riesgo significativo para la economia del sector.

Inestabilidad en el empleo

La falta de la flexibilidad laboral puede llevar a empresas a optar por las
contrataciones temporales, aumentando la inestabilidad en el empleo y
perdiendo calidad, productividad y competitividad.

Aumento de costes de produccion

Los mayores costes de produccion repercutiran en los precios de
productos industriales, debilitando la industria.
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Impacto en el tejido industrial

Desempleo y medidas gubernamentales en la industria del calzado

s iy 8 ) R ) &3

Desempleo enla Impacto enla Medidas Ayudas directasy Comparativa de Demogradfia de
industria del economia local gubernamentales  bonificaciones empleo 2024- trabajadores
calzado Regiones como Elchey ~ hecesarias Priorizar ayudas y 2019 En diciembre de 2024,
Més de 2.500 empleos Elda sufriran un El Gobierno debe bonificaciones fiscales  E] empleo en calzado y 51.8% de los
destruidos en 2024, debilitamiento fomentar la flexibilidad ~ Para evitar la pérdida cuero cayé un 11.2% empleados eran
acumulando dos afios econémico, afectando y adaptar la fecha de de empleos en la comparado con hombres y 48.2%
de caidas en el sector. el comercio y servicios.  jmplementacién a 2026  industria del calzado. diciembre de 2019, mujeres en la industria
como sugiere la CEOE. antes de la pandemia. del calzado.

www.componentescalzado.com 22



Innovacion y Sostenibilidad

Retos en inversion y el papel de la IA en sostenibilidad

Desafios en la inversion

Las empresas enfrentan un gran reto en la inversion en
innovacion y sostenibilidad, lo que retrasa su
transformacion.

Perspectivas futuras en la moda

Un 50% de los ejecutivos de moda creen que la IA
generativa facilitard el descubrimiento de productos en
2025.

Experiencias de compra personalizadas

La IA generativa ofrece experiencias de compra mas
personalizadas y eficientes para los consumidores.

www.componentescalzado.com
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Impacto de la falta de recursos

La escasez de recursos limita la implementacién de
nuevas tecnologias, afectando la eficiencia del sector.

Transformacién por la IA generativa

La Inteligencia Artificial generativa esta revolucionando
la manera en que los consumidores descubren
productos.
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Evolucion del Comercio Electronico

Tendencias y proyecciones en el comercio digital

4.359,4
millones €

Ventas online de textil en Espaia
para 2024.

$28.6 mil
millones

Proyeccion de ventas de calzado
en EE. UU. para 2025.

€5.103 millones

Proyeccion de ventas de textil en Espaia Ventas online de calzado en Espafia en
para 2025. 2024.

www.componentescalzado.com 24



Expectativas del Sector del Calzado

Andlisis de las proyecciones para 2025 en el sector

Crecimiento anticipado en
exportaciones

Las empresas esperan un aumento
significativo en sus exportaciones en los
préximos afos.

Presion fiscal en el desemperio

La presion fiscal es una preocupacion
que puede afectar el desempefio futuro
del sector.

Aumento de ventas nacionales

Se prevé un incremento en las ventas
nacionales debido a la recuperacion de
la demanda interna.

Adaptacion a tendencias de
consumo
Es esencial adaptarse a las nuevas

tendencias de consumo para seguir
siendo competitivos.

www.componentescalzado.com

3

Nuevos mercados
internacionales
La apertura de nuevos mercados

internacionales serd crucial para el
crecimiento del sector.

Implementacién de tecnologias
avanzadas
La adopcién de tecnologias avanzadas

sera clave para mejorar la eficiencia del
sector.
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Preocupaciones por los costes
laborales

Las empresas estan preocupadas por el
impacto de la subida de los costes
laborales en su rentabilidad.

Gestion de desafios econémicos

La gestion eficiente de los desafios
econdémicos es fundamental para el
crecimiento sostenible.
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Evolucion del Empleo en
el sector calzado y cuero

www.componentescalzado.com

Las expectativas de empleo a nivel global muestran un aumento
en los préximos seis meses, destacando diferencias entre
regiones y sectores.
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El empleo del sector muestra sign
recuperacion.

A pesar de las dificultades el sector incrementa el empleo en los Ultimos 6 meses.

4.8% menos que en 2024

El 2025 comenz6 con una ligera subida del empleo en la industria del calzado y el cuero con cinco
meses consecutivos de crecimiento. No obstante, todavia el empleo estd muy lejos de los niveles
previos a la pandemia de la covid-19.

En febrero de 2025 trabajaban dados de alta en la Seguridad Social un total de 39.019 trabajadores de
media, un 0,4% mds que en enero de 2024 (157 empleados maés). Por consiguiente, si hacemos la
comparativa en términos interanuales, se perdieron un total de 1.949 empleos, lo que supuso una caida
del 4,8% con respecto a enero de 2024 y un 14,9% menos respecto al 2019 (6.837 trabajadores menos).

Por otro lado, de las 39.019 personas afiliadas a la Seguridad Social en el pasado mes de febrero en la industria del calzado y el cuero,
35.127 formaban parte del régimen general (el 90% sobre el total), mientras que el resto, 3892, estaban en el de auténomos. Por
ultimo, de los 39.019 trabajadores empleados en estos sectores a principios de 2024, mas del 51,5% (20.087 empleados) eran
hombres frente al 48,5% restante que eran mujeres (18.932 empleadas).

20
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Evolucion del empleo en el sector

Datos publicados por el Ministerio de Trabajo febrero 2025

Evolucién del empleo en la industria del calzado y cuero
(febrero2024-febrero2025)

~ Calzado y cuero

] ' ' [ [l ' ' 1 ' ' ' [

feb24 mar24 abr24 may24 jun24 jul24 ago24 sep24 oct24 nov24 dic24 ene25 feb25

Revista del Calzado + Fuente: Ministerio de Trabajo + Descargar los datos « Creado con Datawrapper

www.componentescalzado.com



Dificultades en la Industria del Calzado

Principales dificultades que enfrentan las empresas de calzado

Aumento de los
costes de
fabricacion

El 42% de las
empresas temen los
aumentos de costos de
la energia, las materias
primas y los productos.

Competencia en
el mercado
nacional

El 40% de los
encuestados citan la
competencia como un
gran desafio enla
industria del calzado.

www.componentescalzado.com

1)

Demanda
insuficiente en
mercados
nacionales

El 29% de las
empresas enfrentan
problemas por la falta

de demanda en sus
mercados locales.

Demanda
insuficiente en
mercados
internacionales
Un 25% de las
empresas también se
preocupan por la
demanda baja en

mercados
internacionales.

AL ‘ec
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Impacto de los
impuestos

El 24% de los
encuestados
mencionan que los
impuestos son una de
las principales
dificultades.

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE COMPONENTES PARA EL CALZADO

Q]

O

Problemas
tecnologicos
prioritarios

Menos del 10% reporta
la falta de equipos
adecuados como un
desafio significativo.
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Encuesta Economia y Empleo 2025

Encuesta
economiay
empleo 2025

Como viene siendo habitual y para poder conocer con mas
detalle el estado de situaciéon de nuestra industria, AEC
analiza las perspectivas econdmicas y de empleo de nuestro
sector, pudiendo de esta manera conocer con cierto detalle
cudles seran las previsiones empresariales, asi como las
inquietudes que puedan tener nuestras empresas.

www.componentescalzado.com
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Encuesta economia y empleo 2

Encuesta realizada por AEC a sus empresas asociadas en enero de 2025.

Las empresdas prevén un crecimiento significativo en sus exportaciones y ventas nacionales,
asi como un aumento en la creacion del empleo en 2.025. Este optimismo se fundamenta en
la recuperacion de la demanda interna y en la apertura de nuevos mercados.

Sin embargo, las empresas también expresan preocupaciones sobre el impacto de la subida de los
costes laborales en su desemperio futuro y de la presion fiscal. Desde AEC sefialamos entre otros el
incremento de los costes laborales como uno de los mayores riesgos que enfrenta nuestra economia,
seguido por la escasez de la mano de obra, de la evolucion de los precios de la energia y de las materias
primas como un factor que podria tener un impacto negativo en la evolucioén de la economia espariola a
partir de enero.

A pesar del clima optimista, identificamos que la situacion sociopolitica a nivel nacional e internacional, como
un factor de riesgo significativo, podria afectar las expectativas de crecimiento durante el afio 2025.
Concretamente nuestro sector, se encuentra en un momento de incertidumbre. Sus mayores problemas vienen
generados por muchos de estos factores que limitan el crecimiento de nuestra industria, asi como la creciente
implantacion de normativas laborales y medio ambientales, que entre otras, se impondran a partir del mes de
enero de 2025 y para lo cual las empresas tendran que tomar decisiones y saber adaptarse.
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Perfil de las Empresas encue:

Analisis detallado del perfil empresarial en la industria del calzado

Categoria Datos

Microempresas (menos de 10 empleados): 7,3%. Pequefias empresas (10-50
empleados): 53,7%. Medianas empresas (50-250 empleados): 39%.

Tipo de Empresa

Componentes y accesorios: 29,3%. Tejidos y sintéticos: 31,7%. Hormas, suelas

Areas de Actividad y pisos: 26,8%. Otros: 12,2%.

Perfil de la Empresa

65,9% Industrial, 34,1% Comercial.
Encuestada

Perfil Laboral de los

54,5% Empresarios, 25% Directivos, 20,5% Trabajadores.
Encuestados

Empresas en regiones clave: Elche (40,9%), Elda (20,5%), Alicante (11,4%),
Ubicacion Crevillente (6,8%), Petrer (4,5%), Sax (4,5%), Aspe (4,5%), Pinoso (2,3%),
Zaragoza (2,3%), Alcoy (2,3%).

www.componentescalzado.com 32
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Resultados Encuesta Economia y Empleo 202

Principales hallazgos y expectativas

o Perspectivas Empresariales

Las expectativas empresariales se anticipan
positivas debido al incremento de las
exportaciones.

e Competitividad empresarial

La competitividad empresarial se ve claramente
afectada por el incremento de los costes de
produccion, la energia y las materias primas.

e Tecnologia y Transformacién Digital

La inversion en nuevas tecnologias y digitalizacion
son una prioridad.

o Innovacién

Las empresas priorizan la inversién en innovacion
para favorecer la creacion de nuevos productos y
servicios de mayor valor afiadido.

e Sostenibilidad

El compromiso con la sostenibilidad es una
realidad que las empresas estan asumiendo y
convirtiendo en una ventaja competitiva.

Internacionalizacion

La participacion en las ferias internacionales son
una estrtegia clave para fortalecer las relaciones
comerciales.

Formacion

El 63% de las empresas manifiestan su
compromiso por la formacién continua de los
trabajadores.

w
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Resultados Encuesta Economia y Empleo 2025

Principales expectativas

Crecimiento en exportaciones

Se prevé un crecimiento significativo en las exportaciones gracias a la recuperacion de la demanda interna.

Aumento en la creacion de empleo

Las empresas anticipan un aumento en la creacién de empleo en 2025, impulsado por la expansién del mercado.

Preocupaciones sobre costos laborales

Las empresas expresan preocupaciones sobre el impacto de la subida de los costos laborales en su desempefio futuro.

Riesgo de escasez de mano de obra

La escasez de mano de obra se identifica como un riesgo significativo que podria limitar el crecimiento del sector.

Evolucién de precios de energia

El aumento en los precios de la energia y materias primas podria afectar negativamente la economia espafiola.

Situacion sociopolitica como riesgo

La situacion sociopolitica a nivel nacional e internacional se considera un factor de riesgo importante para las expectativas de

crecimiento.

Normativas laborales y medioambientales

Las nuevas normativas impuestas a partir de enero de 2025 requeriran adaptaciones por parte de las empresas del sector.

34



Foc

www.componentescalzado.com

Perfil de las Empresas Encuestad

Perspectivas empresariales para el afio 2025

Perspectivas generales positivas

El 64% de las empresas estima que la situacién general
serd buena para 2025.

Expectativas de ventas

El 62% de las empresas espera incrementar sus ventas,
mientras que el 38% anticipa una disminucion.

Costes productivos

El 68% de las empresas anticipa un aumento en los
costes productivos, 32% planea controlarlos.
Preocupaciones sobre empleo

El 68% de las empresas esta seriamente preocupado por
la contratacién y el empleo.

Formaci6n de trabajadores

El 62% tiene previsto implementar programas de
formacion para sus empleados.

Inversiones en activos

El 41% de las empresas realizara nuevas inversiones en
activos para fortalecer su infraestructura.

Internacionalizacion

El 73% de las empresas apostara por la
internacionalizacién para expandir su mercado.

Innovacioén en iniciativas

El 73% planea desarrollar nuevas iniciativas de
innovacion para mantenerse competitivas.

Compromiso con la sostenibilidad

El 87% de las empresas tiene previsto implementar
iniciativas de sostenibilidad para mejorar su impacto
ambiental.
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Factores que Condicionan la Actividad Empresc

Explorando los desafios internos y externos

Dificultad para contratar
personal cualificado

El 61,4% de las empresas enfrenta
problemas para encontrar talento
adecuado.

Dificultad para impulsar la I+D+i

El 52,3% de las organizaciones luchan por
desarrollar innovacién y tecnologia.

Falta de estrategia empresarial

Un 45,5% de las empresas carecen de una
direccién estratégica clara.

Falta de capacidad financiera

El 36,4% de las empresas se ven
limitadas por recursos econdmicos
insuficientes.

Limitacién creativa

Un 34,1% de las empresas reportan
restricciones en su capacidad creativa.

©

Conflictividad laboral

El 34,1% de las organizaciones enfrentan
conflictos con los empleados.

Fuga de talento y relevo
generacional
Un 29,5% de las empresas lidian con la

pérdida de talento y la falta de nuevos
lideres.

Incremento de los costes
productivos

El 90% de las empresas reporta un
aumento en sus costos de produccion.

Demanda incierta del mercado

EI 88% de las empresas enfrenta una
demanda del mercado inestable.

Incertidumbre politica y
econdémica
El 75% de las empresas se sienten

afectadas por la inestabilidad politica y
econémica.

° Costes de las materias primas

El 71% de las empresas reporta un
aumento en los costos de las materias
primas.

Incremento de los costes
laborales

El 68% de las empresas enfrentan un
incremento en los costos laborales.

Nuevas normativas sobre
sostenibilidad
El 68% de las empresas deben adaptarse

a nuevas regulaciones sobre
sostenibilidad.

w
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Competitividad Empre

Claves para mejorar la competitividad empresarial

Diversificacion de pi yr

EI 76% de las empresas consideran crucial diversificar
su oferta y sus mercados para ser competitivas.

Internacionalizacién y acceso a nuevos
mercados

EI 73% enfatiza la importancia de internacionalizarse
para acceder a nuevos mercados.

italizacion

Desarrollo tecnolégico y dit

E1 64% destaca el desarrollo tecnolégico y la
digitalizacion como factores clave para la
competitividad.

Compras y aprovisionamientos

E1 59% de las empresas se enfocan en optimizar
compras y aprovisionamientos

Marketing

EI 41% resalta el papel del marketing en la mejora de su
competitividad

Implantacién de la 1A en la empresa

Solo el 5% ha implementado inteligencia artificial,
indicando una gran 4rea de oportunidad.

®© 060 06 06090

Productividad y reduccion de costes

€1 59% de las empresas busca mejorar la productividad
y reducir costes para ser més competitivas.

Proyeccién Internacional

€1 48% apunta a la proyeccién internacional como una
iniciativa esencial.

Diversificacion

El 43% considera la diversificacion como una estrategia
clave para mejorar su competitividad.

Mejora de procesos
E134% trabaja en la mejora continua de procesos

internos para optimizar su funcionamiento.

Lanzamiento de nuevos productos y
servicios

E1 34% busca innovar mediante el lanzamiento de
nuevos productos y servicios.

Comunicacion y Marketing

E130% de las empresas enfatizan la importancia de la
comunicacién efectiva en su estrategia de marketing.
Sostenibilidad y economia circular

E1 23% se interesa en implementar précticas de
sostenibilidad y economa circular.

14)

Transformacion digital

£123% estd en proceso de transformacion digital para
adaptarse a las nuevas tendencias.

Desarrollo de marca

El 18% de las empresas se enfoca en el desarrollo de su
marca como un pilar estratégico.

Implantacién de la 1A

Solo el 7% ha comenzado a implementar IA, lo que
refleja un gran potencial por explorar.
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Dificultades para Impulsar la Competitividc

Identificacion de obstaculos y propuestas efectivas

Falta de disponibilidad presupuestaria
El 64% de las empresas sefiala que la falta de
inversion limita su competitividad.

Falta de ayudas directas

Un 50% de las organizaciones mencionan la
carencia de apoyo financiero directo.

Falta de capacidad interna

El 43% reconoce la falta de iniciativa y visién
empresarial como un obstéculo.

Falta de estructura organizativa

Un 32% indica que la deficiencia en la organizacién
afecta la competitividad.

Falta de formacion

El 30% sefiala que la falta de capacitacion limita el
desarrollo de competencias.

Celebracion de foros y talleres

El 55% considera que estos eventos pueden mejorar
la competitividad.

Tutorias personalizadas

El 52% ve valor en la consultoria de proyectos para
impulsar la competitividad.

Visitas a empresas avanzadas

El 30% de las empresas cree que aprender de los
lideres del sector es beneficioso.

Creacion de un Learning Factory

Solo el 11% ha implementado este concepto, ain
en desarrollo.

w
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Enfoque en Productos

El (73%) de las empresas se 7
concentrara en especializarse en I l I
productos especificos para captar
mas mercado.

QUALITY

Competencia en Precio

El (39%) implementara estrategias
de marca y competird en precio para
atraer a mas consumidores.

Almacenamiento de
Produccién

El (12%) estocara la produccién de
los clientes para asegurar un flujo
constante de productos.

www.componentescalzado.com

Estrategia Empresarial Efectiva

Tendencias en estrategias empresariales clave

Mejora de Calidad y Servicio

El (50%) priorizard la mejora de la
calidad y el servicio al cliente para
aumentar la satisfaccion y fidelidad.

Nuevos Canales de Ventas

El (25%) impulsara la adopcion de
nuevos canales de ventas para
diversificar sus ingresos.
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Personalizacién de Productos

El (46%) se enfocara en la
personalizacion de productos para
satisfacer mejor las necesidades de
los clientes.

- )
W T otas Estrategias
)

El (15%) explorara otras estrategias
Ay :,;“ no especificadas para mantenerse
2 \ competitivos en el mercado.
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Inversiones en Transformacion Dic

Analisis de inversiones en areas clave de digitalizacion

Digitalizacion

Redes Sociales

c
3 Automatizacion
2
% Ciberseguridad
T
‘% E-commerce 9
c
m . B TP .
o Inteligencia Artificial Generativa 9
g
- Robotizacién 5
26.Company
Areas de Inversién
Fuente: AEC
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Estrategias Innovacion Empresarial

Explorando las tendencias actuales en innovacién empresarial

(53%) Creacién de un
departamento de
innovacion.

Las empresas estén priorizando la
creacion de un departamento
dedicado a la innovacién para

fomentar nuevas ideas.

(21%) Innovacién abierta 'y
Design Thinking.

Un 21% de las empresas se inclina hacia la
innovacion abierta y el enfoque de Design

!’J

Thinking para resolver problemas.

www.componentescalzado.com
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(34%) Iniciativas de
formacién en
innovacion.

Un 34% de las organizaciones
planean implementar programas
de formacién enfocados en la
innovacion.

T3 (23%) Innovacién

«;,‘. colaborativa.

\?Q‘:‘ El 23% apuesta por la colaboracién entre
- equipos para generar innovaciones efectivas.
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Compromiso
con la
Sostenibilidad

Estadisticas sobre la adopcidn de practicas sostenibles

www.componentescalzado.com

El 68% de las empresas implementa reciclaje.

La mayoria de las empresas han adoptado practicas como el reciclaje y la
reutilizacién de materiales.

El 58% reduce el consumo energético.

Un numero significativo de empresas trabaja para disminuir su consumo
energético en operaciones diarias.

El 49% ve impacto en su modelo de negocio.

Casi la mitad de las empresas considera que la sostenibilidad influira en
su modelo de negocio en el futuro cercano.
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Précticas de Sostenibilidad Empr

Estadisticas sobre acciones sostenibles en empresas

66% recicla y reutiliza materiales

Una mayoria significativa de empresas implementa
el reciclaje y la reutilizacion de materiales, lo que
reduce el desperdicio.

57% reduce el consumo de energia

Mas de la mitad de las empresas estan tomando
medidas para disminuir su consumo energético,
contribuyendo a la eficiencia.

46% considera el impacto de la
sostenibilidad
Casi la mitad de las empresas cree que la

sostenibilidad tendra un impacto significativo en su
desempefio futuro.

43% certifica sus productos

La certificacion de productos sostenibles se ha
convertido en una practica comun, aumentando la
confianza del consumidor.

32% produce de forma mas limpia

Un porcentaje considerable de empresas esta
adoptando métodos de produccién mas limpios
para reducir su huella ecolégica.

19% se registra en SCRAP

Algunas empresas estan eligiendo registrarse en
sistemas de recuperacion y reciclaje de productos
al final de su vida dtil.

15% comunica de manera transparente

La transparencia en las practicas sostenibles es
esencial para construir confianza con los
consumidores y partes interesadas.

9% invierte en proyectos sociales y
medioambientales

Un pequefio pero creciente nimero de empresas
esta destinando recursos a iniciativas que
benefician a la sociedad y el medio ambiente.
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Estrategias para el Comercio Exterio

Acciones cruciales para el crecimiento empresarial internacional

Participacion en ferias
internacionales

El 43% de las empresas
consideran clave participar en
ferias internacionales para
expandir su red.

Misiones comerciales
directas

El 25% de las empresas
participan en misiones
comerciales directas para
establecer conexiones

Promocion en Internet

El 41% de las empresas priorizan
la promocién online para
alcanzar nuevos mercados y
clientes.

Misiones inversas de
compradores

El 23% de las empresas
organizan misiones inversas
para atraer compradores
internacionales.

www.componentescalzado.com
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Misiones comerciales de
exposicion

El 30% de las empresas optan
por misiones comerciales para

mostrar sus productos a un
publico global.

Alianzas estratégicas

El 20% de las empresas buscan
alianzas estratégicas y
capacitacién en comercio
exterior.




Estrategias de Internacionalizacion

Relevancia de las ferias para el comercio exterior

La importancia de las ferias
internacionales

Las ferias internacionales son clave para la
promocién de productos 'Made in Spain'.
Ferias mds relevantes segin
empresas

El 77% considera Lineapelle y FUTURMODA
como las mas importantes.

Ferias en Marruecos

El 20% de las empresas destacan Marrocuir
ILF&SF en Casa Blanca, Marruecos.
Premier Vision en Paris

El 18% considera Premier Vision en Paris
relevante para el sector.

www.componentescalzado.com

Q AISAF en Estambul

El 12% de las empresas ven AISAF en
Estambul como crucial.

ANPIC en Lebn, México

El 12% destaca ANPIC en Leén, México, como
relevante.

Shoes & Leather en Guangzhou

El 9% menciona Shoes & Leather en
Guangzhou, China, como importante.

APLF en Dubai

El 5% considera APLF en Dubai, Emiratos
Arabes, como significativa.
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Previsiones del emplec

Analisis de tendencias del empleo.

22%

El empleo crecera
ligeramente

84%

Estabilidad en el empleo

www.componentescalzado.com

61%

Dificultades en la
contratacion.

54%

Dificultades para retener el
talento.
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Planes de formacion en 202

El futuro de la formacién empresarial en diversas areas

63% de las empresas realizarén
formacién.

Un alto porcentaje de empresas planea
invertir en el desarrollo de sus
empleados.

Marketing, Comunicacién y
Redes Sociales (45%)

La prioridad principal se centra en la
capacitacion en marketing y redes
sociales.

Calidad, Productividad y Lean
management (40%)

El enfoque en la calidad y la productividad
es crucial para la competitividad
empresarial.

Tendencias, disefio y moda
(35%)

Las empresas buscan adaptarse a las
udltimas tendencias en disefio y moda.
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Comercio Exterior (32%)

El comercio exterior se considera vital
para expandir mercados y oportunidades.

Inteligencia Artificial Generativa
(31%)

La formacidn en inteligencia artificial
generativa es cada vez mas demandada.

Estrategia Empresarial y Plan
Estratégico (30%)
Las empresas priorizan el desarrollo

estratégico para un crecimiento
sostenible.

Sostenibilidad y Ecodisefio (30%)
La sostenibilidad y el ecodisefio son
esenciales para un futuro responsable.
Digitalizacion y nuevas
tecnologias (27%)

La digitalizacion es clave para la
eficiencia y la innovacion.
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Técnicas de Ventas (25%)

Capacitar en técnicas de ventas es
fundamental para el éxito comercial.

Idiomas (22%)

El aprendizaje de idiomas es importante
para la comunicacién global.

Innovacién en disefio y procesos
(18%)

La innovacion es clave para mantenerse
competitivo en el mercado.

Ciberseguridad (16%)

La ciberseguridad se vuelve crucial en un
mundo digitalizado.

Habilidades Directivas (15%)

El desarrollo de habilidades directivas es
esencial para liderar equipos.
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Barreras para la Forn

Identificacion de los obstaculos mas comunes para la capacitacion

o Falta de tiempo de los trabajadores o Costos elevados de los programas
(52%) de formacioén (44%)
El 52% de los trabajadores sefiala que la falta El 44% destaca que los altos costos de los
de tiempo es una barrera significativa para su programas de formacién son un obstaculo
formacién continua. importante.

g Conciliacién familiar (45%)

Un 45% menciona que la dificultad para
balancear la vida laboral y familiar limita su
acceso a la formacion.

o Dificultad para encontrar formacién e Falta de interés por parte de los

cudlificada (45%) trabajadores (36%)

El 45% enfrenta problemas para localizar Un 36% de los trabajadores indica que la falta
programas de formacién que sean realmente de interés es un factor que impide su
cualificados y relevantes. participacion en formacion.
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Retos y oportunidades en 2025

Andlisis de las tendencias y desafios del sector

Apuesta por la Sostenibilidad y la Digitalizacion

La sostenibilidad se convierte en una ventaja competitiva y una demanda de los consumidores,
impulsando la innovacién en materiales biodegradables y procesos de produccion responsables.
La digitalizacién y automatizacion de los procesos productivos permitira optimizar la produccién,

reducir costes y mejorar la calidad.

Internacionalizacion y Diversificacion de mercados

Las Ferias Internacionales como FUTURMODA y LINEAPELLE ofrecen oportunidades para expandirse
en los mercados europeos, asiaticos y americanos. Paises con economias emergentes representan
nuevos destinos potenciales para exportar componentes de calidad.

El Made in Spain debe revalorizarse, |a calidad, el disefio e innovacion de los componentes espafioles se
estan consolidando como referentes internacionales. La revalorizacion de los productos locales en
mercados europeos y la demanda de productos personalizados y de alta gama son oportunidades
clave.

www.componentescalzado.com

T

AL ‘ec

Footwear ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS

Components

From Spain DE COMPONENTES PARA EL CALZADO

Costos energéticos y de materias primas elevados

La volatilidad de los precios de la energia incrementa la carga financiera para las empresas,
especialmente aquellas con procesos de fabricacion intensivos en energia. El aumento de los precios
de las materias primas, como polimeros y textiles, afecta los margenes de beneficio, obligando a las
empresas a buscar eficiencias operativas.

Apuesta por la sostenibilidad

La sostenibilidad se convierte en una ventaja competitiva y una demanda de los consumidores,
impulsando la innovacién en materiales biodegradables y procesos de produccién responsables.

Las regulaciones sobre sostenibilidad requieren que las empresas adapten sus procesos, lo que implica
inversion en tecnologias limpias y précticas responsables.
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Retos y oportunidades en 2025

Explorando los desafios y ventajas para el crecimiento empresarial

69% Incrementard la
competitividad.

La mejora en la competitividad es crucial para
adaptarse a un mercado en constante
cambio.

25% la transformacion digital.

La transformacion digital es clave para
modernizar las operaciones y mejorar la
experiencia del cliente.

www.componentescalzado.com

53% la productividad.

El aumento de la productividad permite a las
empresas maximizar recursos y optimizar
procesos.

20% la estrategia financiera y
nuevos modelos de negocio.

Desarrollar nuevas estrategias financieras es
fundamental para adaptarse a las tendencias
del mercado.

3

46% la internacionalizacion.

La apertura hacia mercados internacionales
amplia las oportunidades de crecimiento y
diversificacion.

10% la Inteligencia Artificial
Generativa.
La IA generativa abre nuevas posibilidades

para la automatizacion y la creacion de
contenido.

AL ‘ec

Footwear ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS

Components

From Spain DE COMPONENTES PARA EL CALZADO

32% la innovaciony la
sostenibilidad.

Fomentar la innovacién sostenible es
esencial para enfrentar retos ambientales y
sociales.

63% formacion continua

El 63% de las empresas tienen previsto
realizar actividades formativas en 2025.
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Conclusiones

Anélisis de la situacion del sector en 2025

o Situacién Econémica

Un 69% considera que la situacién econémica es estable
y positiva, mientras que un 31% la percibe preocupante.

e Prevision del Empleo

Un 2,2% incrementara el empleo, un 84% mantenerlo y un
13% reducirlo.

Contratacién

El 61% de las empresas afirman tener dificultades para
contratar personal cualificado.

o Formacién

Un 88% de las empresas invertiran en formacion.

Precios

El 27% incrementara los precios, el 70% mantenerlos y el
2,2% reducirlos.
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Produccién

El 32% la incrementara, el 55% la mantendrd, y el 13% la
reducira.

Absentismo

El 25% de las empresas indentificaron el absentismo
como un problema creciente, afectando a la
productividad.

Inversiones

El 16% las incrementara, un 55% las mantendra y un 30%
las reducird.

Facturacién

El 36% la incrementara, el 48% la mantendrd y un 16% la
reducird.

Resultados

Un 36% estima que tendré buenos resultados, el 50% los
mantendra y el 14% los reducirad
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Expectativas
futuras del
sector

www.componentescalzado.com

A pesar de los desafios, las empresas del sector prevén un crecimiento
en exportaciones y ventas nacionales, impulsado por la recuperacion de
la demanda interna y la apertura de nuevos mercados
internacionales. Sin embargo, expresan preocupaciones sobre el
impacto de la subida de los costes laborales y la presién fiscal en su
desempefio futuro.

La expectativa de aumentos de precios que se atribuye principalmente a
la creciente presién sobre el coste de la energia y las materias primas, y
la imposicion de barreras arancelarias generadas por las posibles
tensiones geopoliticas hacen que la relaciones comerciales a nivel
internacional se endurezcan.

Por otro lado, la falta de equipos adecuados u otros problemas
tecnolégicos, requisitos regulatorios o administrativos, obstaculos
legales o administrativos y exigentes normativas medioambientales,
establecen las mayores preocupaciones de los empresarios del sector.
En resumen, el sector del calzado y de los componentes para el calzado
en 2025 se encuentra en una encrucijada donde la adaptacién a las
nuevas tendencias de consumo, la implementacion de tecnologias
avanzadas y la gestion eficiente de los desafios econémicos seran clave
para mantener la competitividad y fomentar el crecimiento sostenible.
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