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PRESENTACION

Nos complace un afio mas presentar la Memoria Anual de la ASOCIACION ESPANOLA DE EMPESAS DE
COMPONENTES PARA EL CALZADO, que recoge en detalle las actividades realizadas por la Asociacidn y sus
empresas durante el afio 2019 que nos precede. Un analisis del estado de situacidon que nos permite poner
en valor la actividad asociativa para poder hacer frente a los retos presentes y futuros.

Teniendo en cuenta el contexto de la situacion extraordinaria derivada de la crisis sanitaria del COVID-19, y
en cumplimiento de los estatutos que rigen nuestra asociacion, el 18 de marzo la Junta Directiva de AECy
AEC Ferias, S.L. comunico a todos sus asociados el diferimiento de la celebracion de la Asamblea General
ordinaria, a una fecha posterior de convocatoria y celebracion de Asamblea General Extraordinaria que
deberia celebrarse dentro del plazo previsto legalmente (plazo ampliado por el Real Decreto-ley 8/2020).

Como tal, la presente memoria corresponde al afio 2019, y por lo tanto refleja una situacidn bien diferente
a la que todos conocemos de acuerdo a la situacién actual que estamos viviendo a fecha de hoy, pues los
datos, los resultados y las conclusiones, corresponden a un periodo anterior, previo al impacto de la
pandemia producida por el COVID19, que sin duda alguna ha alterado considerablemente la realidad de la
situacion que refleja éste documento y con ello nos obliga a que el proximo afio 2021 nos tengamos que
replantear las conclusiones y el plan de accidn que inicialmente teniamos previsto ejecutar en este afio
2020.

Pese a todo ello, la Memoria del afio 2019 tendrd el valor ejecutivo e informativo, que a titulo empresarial,
econdémico y contable nos permita presentary registrar los balances y las cuentas de resultados del ejercicio
2019. Pero a su vez, nos hara tomar como punto de referencia un momento en el que la actividad de
nuestros sector ha cambiado y tal vez no volvera a ser como antes nunca mas, ya que comparar sus datos
y conclusiones con los de los ejercicios anteriores es factible, pero ni de lejos refleja la realidad con la
actividad actual de este afio 2020 y sucesivos, teniendo en cuenta la influencia negativa que la pandemia
estd teniendo en nuestra economia y sociedad actual, y muy posiblemente tendra en la manera de como
haremos las cosas a partir de ahora.

En este sentido, el Plan Estratégico -presentado al inicio del afio 2010 - ha finalizado en este 2019 con 150
acciones que han tratado de dar respuesta a un nuevo escenario y contribuir a acompanar, facilitar y
preparar a los diferentes actores implicados. La visién de la Asociacion, que incorporaba el Plan se ha
proyectado este 2020 en la presentacién del PLAN DE RECONSTRUCCION DE AEC, que incluye un plan de
accion que debemos trabajar y poner en marcha a través de nuevos proyectos que nos permitan poder
cumplir con los objetivos futuros que se establezcan.

La denominada “nueva normalidad” pone en duda algunas actividades tradicionales que acostumbrabamos
a realizar desde AEC, y que se han llevado a cabo hasta la fecha con éxito, algunas de las cuales nos han
permitido liderar: el asesoramiento empresarial, la negociacion colectiva, la promocidn sectorial, la gestion
de ayudas y subvenciones, la puesta en marcha de programas formativos, la organizacién de las ferias
internacionales mas representativas de nuestro sector, las presentaciones de tendencias, la firma de
convenios de colaboracién, por mencionar algunas entre otras muchas...

Sin embargo, como bien remarcamos en nuestro dossier comercial, “nosotros sostenemos, que cada accion
positiva que realizamos revierte en nosotros mismos”, por eso nuestra prioridad, va seguir siendo la de
ayudar a nuestros asociados, a quienes les vamos a seguir dedicando todo nuestro esfuerzo para que logren
sus objetivos. De una manera u otra, apoyaremos sus iniciativas, con ayudas o sin ellas, pero desde luego
con ilusién, con mucha ilusidn, dedicacion y esfuerzo, pues los éxitos de nuestras empresas asociadas tienen
que ser los nuestros.
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El nuevo modelo que debemos implantar, requiere de la necesidad inmediata de un cambio de modelo
productivo tradicional a uno mas colaborativo e integrador que nos ayude a ser mucho mas eficientes y
operativos. Tenemos que ser mucho mas proactivos, estar mas cerca de las empresas, siendo reactivos y
positivos, y alcanzar si cabe el don de la ubicuidad, es decir estar presentes en todos los sitios donde seamos
necesarios y utiles.

Como sector debemos intentar reducir nuestra dependencia del exterior, incrementar nuestro valor
afiadido para reducir su exposicion a las crisis internacionales, en lo que sin duda tendra gran importancia
la apuesta decidida por la 1+D+i, la creacién de nuevos materiales, la diversificacidn, la digitalizacion y la
inteligencia artificial, pudiendo prever los cambios de nuestro sector evitando los riesgos que nos hagan ser
vulnerables, pudiendo ser resilientes y mas competitivos.

Sin duda, muchas de las iniciativas que se han ido adoptando en los ultimos afios han permitido hacer frente
a las graves consecuencias de esta pandemia y han fortalecido a la sociedad en general para poder
superarlas, sin que, en todo caso, podamos olvidar a todas las empresas que se han visto claramente
afectadas y lamentdndolo mucho a todas las personas trabajadoras que han perdido sus puestos de trabajo.
Por eso, ahora debemos salir de esta situacion mas fuertes y unidos todos juntos, intentado redefinir
nuestro sector para poder tener un futuro que ahora se vislumbra incierto, pero muy interesante.
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La Asociacion Espafiola de Empresas de Componentes y Maquinaria para el
Calzado y la Marroquineria (AEC), cierra el afio 2019 con unos resultados
moderados, atendiendo a la situacién propia del sector y de sus empresas. El 2019
para la asociacién ha sido un afio de mucha carga de trabajo, conllevada por la
demanda de los servicios que han solicitado a lo largo de todo el afio las empresas.

No obstante, las circunstancias han cambiado drasticamente, debido al IMPACTO
que la Pandemia del CORONAVIRUS ha hecho tanto en la actividad propia del
sector, como de nuestra asociacidn, generando una situacion coyuntural incierta,
ante la cual la asociacién sigue manteniéndose firme liderando las iniciativas
sectoriales y defendiendo los intereses de las empresas, pero con cautela.

Durante el afio 2019, desde AEC, hemos trabajado para poder dar continuidad a
los planes establecidos. Las empresas Asociadas a AEC, han encontrado en
nosotros, la solucién a muchos de sus problemas y necesidades, dando respuesta
y solucién practicamente a todos ellos.

En ese sentido, también hemos trabajado siempre en defensa de todo el sector a
nivel nacional, como viene siendo habitual, pero no obstante, la mayor dedicacién
la hemos empleado en las empresas asociadas.

Durante este afio 2019, aunque nuestro sector se ha visto nuevamente
perjudicado por la caida de las ventas del calzado a nivel nacional e internacional,
se ha percibido un repunte, no obstante los problemas generados a nivel
internacional por las tensiones comerciales entre Estados Unidos y China, y la
salida del Reino Unido de la Unién Europea, la indecisién de la Unidn Europea por
posicionarse sobre los ejes geopoliticos que vendrdn a redefinir las condiciones,
sociales y econdmicas a nivel mundial de las préximas décadas, y las elecciones
nacionales en nuestro pais decantdndose por un tripartito, nos ha hecho sentirnos
mas vulnerables e inseguros que nunca, dejando entre ver un horizonte gris, frioy
borrascoso.

Nuestras empresas conjuntamente con la Asociacidn, han trabajado en varias
lineas de actuacion a lo largo de este afio 2019:
B Larepresentatividad del sector.
La negociacién colectiva.
La internacionalizacion.
La innovacion.
El intercambio tecnoldgico.
La diversificacion.
El disefio y la moda como factores claves del éxito.
La formacion profesional.
La politica industrial.
La firma de convenios de colaboracién.

Algunos de los aspectos claves a tener en cuenta y que las empresas nos han
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exigido, han sido:
B Politicas Industriales y Fiscales adaptadas a la realidad de nuestras
empresas, en su mayoria MICROPYMES.
B Mayor promocidon de nuestras empresas a nivel nacional e internacional.
B Ampliar la cartera de servicios integrales.
B Una mayor capacidad de reacciéon a la hora de anticiparnos a los
problemas de nuestro sector.
B Unaimplicacidn contintda en la mejora de las relaciones institucionales.
B La puesta en marcha de iniciativas que potencien la innovacion.
B La puesta en marcha de programas de digitalizacién y ecodisefio.
B Asesoramiento en economia circular.
B Laimplementacién de nuestros canales de comunicacién, internos con el
asociado y externos con el sector.
B Lla puesta en marcha de proyectos que potencien a la asociacidn y a las
empresas.
B La apuesta decidida por nuestra feria FUTURMODA.
B Lafirma de convenios de colaboracién con empresas privadas.
B Defender los intereses de las empresas y del sector.
B Poner en marcha nuevos servicios gratuitos para los asociados.
Innovacidn En materia de Innovaciéon, hemos apoyado la puesta en marcha de diversas
acciones englobados dentro de los planes de Politica Industrial.
En este contexto desde la Asociacion se pretenden llevar a cabo iniciativas
orientadas a potenciar las siguientes areas:
B Asesoramiento en innovacion tecnoldgica.
B Asesoramiento en tendencias de Moda.
B Asesoramiento en Certificacion y Normalizacion.
B Asesoramiento en materia de Financiacion.
B Consultoria e implantacién de herramientas de gestion.
B Asesoramiento en materia Laboral, Fiscal y Mercantil.
B Asesoramiento en la implantacién del Compliance Guide.
B Asesoramiento en la implantacion de Planes de Sucesion.
B Incorporacidn al Cluster Nacional del Calzado.
B Asesoramiento en Ecodiseiio y economia circular.
Representatividad La representatividad del sector es una de las mayores prioridades de la Asociacién.

A este respecto durante el 2019 la asociacién ha mantenido reuniones periddicas
con todas las administraciones publicas, Nacionales, Autondmicas y Locales, a las
cuales se les ha exigido con firmeza intensificar el apoyo decidié a nuestras
empresas en materia industrial y comercial con el objeto de resolver muchos de
los problemas y dificultades con los que nuestras empresas se encuentran.

Durante el afio 2019 hemos llevado con éxito las negociaciones de los siguientes
Negociacion convenios colectivos, del calzado, de comercio de curtidos y articulos para el
calzado y de la industria de hormas, plantas y tacones de plastico.

Durante 2019 hemos firmado convenios de colaboracién con empresas e
Colaboracidon instituciones, hemos organizado charlas técnicas y hemos puesto en marcha
programas formativos para nuestras empresas y trabajadores. La Asociacién es
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una herramienta esencial que aporta soluciones para que nuestras empresas
sigan creciendo.

En materia de formacidn, desde la asociacion se han puesto en marcha un total
de 42 Acciones Formativas, orientadas a formar a un total de 1617
empresarios/as, trabajadores/as del sector. Algunas de las acciones formativas
gue se han impartido han sido: Investigacidon de Tendencias de Moda, Negociacion
Colectiva, Proteccidon de Marcas, el Cambio Generacional en la Empresa Familiar,
el Futuro del Ecommerce y el poder de los datos, la aplicaciéon de la Normativa
REACH y la Calidad de los materiales, la Responsabilidad Social Corporativa en la
industria del calzado y de la piel, Seminarios de Tendencias, como vender
componentes del Calzado fuera de Espafia, acceso al mercado Alemadn,
Novedades de Seguridad y Calidad en los materiales del Calzado, Atraccion de
jovenes al sector del calzado, disefio ecolédgico, novedades de la tecnologia
aplicada al sector, robética, automatizacion proceso de produccion, fidelizacién
de clientes, especializacidn, promocién y comercializacién, normasy reglamentos,
Branding, Coolhunting, Falsificacion en el calzado, Habilidades Directivas, Lean
Management, cursos de idiomas, Inglés e Italiano comercial, informacidén y apoyo
a las internacionalizacién de las empresas, Requisitos técnicos en seguridad en el
calzado, Requisitos del mercado global para el calzado en el 2020, Optimizacién y
Automatizacién de procesos, disminuyendo los costes productivos e
incrementando la eficiencia operativa, Digitalizacidn de la produccion en el sector
del calzado y los componentes para el calzado, venta online de calzado vy
soluciones tecnoldgicas, concepto de economia circular en el sector del calzado y
del textil.

A nivel de promocidn sectorial en el exterior, desde AEC se han puesto en marcha
un total de 12 Acciones de Promocién Sectorial, con la participacion de 926
empresas de componentes en las ferias mas importantes, logrando de esta
manera, un mayor posicionamiento de nuestras empresas a nivel internacional.
AEC ha ejecutado un plan sectorial de comercio exterior en 2019, para el cual
contd con el apoyo del Instituto Espafiol de Comercio Exterior (ICEX), el Instituto
Valenciano de Competitividad Empresarial IVACE y el Ayuntamiento de Elche.

Las firmas espafiolas participaron en los certamenes de las dos ediciones de la
Trend Selection de Nueva York; las dos ediciones de las Ferias de Premier Vision
Leather y Premier Vision Accesories en Paris; las dos ediciones de Lineapelle en
Mildn, Italia; la edicion de SIMAC Tanning Tech en Mildn. Italia y las dos ediciones
de Futurmoda en Elche, Alicante, Espaiia.

Las empresas de componentes han estado presentes en las ferias mds importantes
del mundo. Los mercados internacionales han recuperado un buen nivel de trabajo
y compra de componentes espafioles. El mercado nacional continta siendo el mas
importante para las firmas espafiolas, y durante el afio 2019 la facturacidon ha ido
creciendo, pero a un ritmo muy lento. Los ultimos datos sectoriales de los
componentes espafioles, de 2019, ofrecen incrementos del 1,5% en facturacion
con respecto a afios anteriores. De los que el continente europeo representa casi
el 70% de la exportaciéon. Cabe destacar el aumento de las exportaciones de las
empresas espafiolas de componentes, que en el Ultimo afio alcanzan los 583
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millones de euros, que representan un 40% de la facturacion, experimentando
incrementos de hasta el 15% y el 25% en algunos casos respecto al 2018.

Hasta la fecha, los mercados europeos siguen siendo los principales clientes
generadores de la fuerte demanda del sector, de los cuales Francia, Reino Unido,
Portugal, Italia, Polonia, Paises Bajos y Alemania representan el mayor porcentaje
donde se concentra mas del 65% de las ventas intracomunitarias. Fuera de la
Unién Europea, destacamos Sudamérica (México, Venezuela, Colombia, Brasil,
Peru y Chile) aglutinando un 15%. Estados Unidos un 6% Los paises del norte de
Africa, especialmente (Marruecos y Argelia) un 9%, y a Turquia, China, Japén e
India el resto de nuestra produccion.

La produccion de los componentes para el calzado se ha frenado paulatinamente,
en proporcion a la del sector del calzado que cerré en el afio 2019 con un Indicie
de Produccién Industrial IPI del 1,8%.

Aun con todo ello el empleo ha seguido creciendo en un 2%, pasando a generar
una plantilla superior a los 11.703 puestos de trabajo directos y a mds de 3.500
indirectos por las empresas del sector de los componentes para el calzado.

En cuanto a nuestra Feria Futurmoda, se han celebrado dos nuevas ediciones en
2019. La feria internacional de los componentes, ha aumentado tanto en nimero
de expositores como de visitantes. El certamen, es un referente a nivel nacional,
aunque de cara al 2020 las ferias se hayan visto claramente afectadas por la
pandemia, ya tenemos fechas definidas para 2021. La Primera edicion del 2019
experimentd un cambio de tendencia al alza, participando 410 firmas expositoras
y registrando a cerca de 7.000 visitantes. Mientras que en la edicion de octubre
Futurmoda reunié a 385 firmas expositores, un 31% mas que en ediciones
anteriores, lo que obligd a colgar el cartel de completo durante los dos dias de
feria tras registrar por encima de los 6.000 visitantes profesionales.

En este punto hay que hacer especial mencion a la celebracién de las ferias
internacionales del afno 2020 y 2021. La evolucion de la PANDEMIA DEL
CORONAVIRUS ha impactado de tal manera que, las ferias del segundo semestre
del 2020 han sido canceladas o pospuestas a su celebracion en el aifio 2021.

En el caso de FUTURMODA las fechas previstas de celebracion para las préximas
ediciones seran:

e FUTURMODA 45ED: 10Y 11 DE MARZO DE 2021.
e FUTURMODA 46ED: 20Y 21 DE OCTUBRE DE 2021.
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Durante el 2019 se ha ejecutado un Plan sectorial (destinado a seguir
promocionando a nuestras empresas a nivel Internacional), que cuenta con el
apoyo del ICEX y el IVACE, y con el apoyo del Ayuntamiento de Elche.

A través de la participacién en los certdmenes Internacionales, las empresas de
componentes para el calzado estaran presentes en las dos ediciones de la Trend
Selection de Nueva York; las dos ediciones de las Ferias de Premier Vision Leather
y Premier Vision Accesories en Paris; las dos ediciones de Lineapelle en Milan, Italia
y las dos ediciones de Futurmoda en Espafia. El presupuesto de exterior para el
afio 2019, se ha incrementado en un 23% respecto al 2018. Desde la Asociacidn
gestionamos la participacion agrupada de mds empresas del sector en las ferias
internacionales.

Durante este afio 2019, hemos puesto en marcha acciones nuevas en materia de
formacién en direccién, organizacidon, produccion y habilidades directivas. La
industria 4.0., también estd tomando especial relevancia y protagonismo en
nuestro sector. En este contexto, AEC ha contado con el apoyo de la Conselleria
de Industria de la Generalitat Valenciana, ha puesto en marcha un estudio de
analisis e incorporacién del sector de los componentes a la industria 4.0., a partir
del cual ayudaremos a nuestras empresas a evolucionar e invertir en digitalizacion
y ecodisefio. En este contexto el estudio analiza a empresas que ya fabrican con
sistemas y metodologias de fabricacién inteligente, incorporando disefio e
impresion en 3D en sus procesos, realidad virtual, fabricacién aditiva, materiales
inteligentes, procesos de fabricacién a través de sistemas compartidos y sistemas
de gestiona online, aprovechando la informacidn para su analisis desde multiples
canales.

Desde la Asociacién estamos trabajando en iniciativas, tales como:

La gestion documental.

La digitalizacion.

La venta online.

La ciberseguridad.

La inteligencia artificial.

La mejora continua del factor disefio y moda.
La seguridad laboral.

La apertura de nuevos mercados.

La diversificacién del sector.

La creacién de nuevos materiales.

La promocion sectorial.

Las ferias virtuales y la creacion de Showrooms digitales.
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DE COMPONENTES PARA EL CALZADO CALZADO con NIF: G53352753 y Direccion Postal en ELCHE PARQUE EMPRESARIAL, C/ SEVERO OCHOA, 42 - 12 PLANTA - 03203 ELCHE,
C.I.F: G53352753 ALICANTE, ESPANA Teléfono: +34 965.460.158 y Correo electrénico: aeecc@aeecc.com. En cumplimiento del RGPD, le informamos que sus
Elche Parque Industrial. Severo Ochoa, 42 datos estan incorporados a nuestros ficheros, con la finalidad de mantener relaciones profesionales y/o comerciales. Si lo desea puede ejercer
P.O. Box 5026. 03203 Elche.Alicante.Spain sus derechos dirigiéndose a: protecciondedatos@aeecc.com. Usted tiene derecho a obtener confirmacién sobre si en AEC estamos tratando
T.+34 965 46 01 58. F.+34 966 67 37 12 sus datos personales por tanto tiene derecho a acceder y solicitar la eliminacién o modificacién de los mismos. Asimismo, “volvemos a solicitarle
aeecc@aeecc.com www.aeecc.com su autorizacion para comunicarle y ofrecerle los servicios relacionados con la asociacion.”

Pagina [T 144






A e ANGAL

Foot . ~
Components ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
From Spain DE COMPONENTES PARA EL CALZADO 2 O-l 9
COYUNTURA ACTUAL
Coyuntura La economia espafiola crecié un 1,9% en 2019, en linea con la prevision de octubre. Para 2020

Econdmica

Proyeccion
Econdmica

Comercio
Exterior

%@c

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE COMPONENTES PARA EL CALZADO
C.I.F.: G53352753

Elche Parque Industrial. Severo Ochoa, 42
P.O. Box 5026. 03203 Elche.Alicante.Spain
T.+34 965 46 01 58. F.+34 966 67 37 |2
aeecc(@aeecc.com www.aeecc.com

se prevé un crecimiento del 1,5%, por el debilitamiento de la inversion residencial, del consumo
publico y de las exportaciones, en un contexto externo marcado por las tensiones comerciales
y la caida de los intercambios de productos industriales. Fruto de la leve recuperacion global
anticipada por los principales organismos internacionales, la desaceleracion de la economia
espafiola podria tocar fondo durante la segunda parte del afio, facilitando un repunte en 2021
y 2022. En estas condiciones, se crearian cerca de 800.000 empleos en el préximo trienio, y la
tasa de paro bajaria hasta el 11,1% en 2022. El principal escollo viene del nivel del déficit
publico, que a falta de concrecién de la politica econédmica apenas se reduciria durante el
periodo de prevision. Pero el mayor riesgo proviene del exterior, y en especial de las tensiones
comerciales que, de intensificarse, podrian lastrar la coyuntura.

Por componentes caben destacar los siguientes: tiron de la demanda nacional al 3,0/3,1 por
ciento de crecimiento, contribucidn negativa al crecimiento de la demanda exterior neta (-0,5
puntos), repunte del turismo (pernoctaciones) en el ultimo tramo del afio, manteniendo niveles
productivos de 2017, leve ascenso del indice de confianza del sector de la construccién, entre
otros (BE, INE).

Con informacion todavia incompleta sobre el cuarto trimestre, se estima que la economia
espainola crecié un 1,9% en 2019, por debajo del 2,4% registrado en 2018. Dicho resultado,
aunque en linea con nuestra previsidon de octubre, se encuentra por debajo del 2,2% previsto a
finales del afio anterior por el consenso de analistas recogido en el Panel de Previsiones de
Funcas. No obstante hay que tener en cuenta que el Panel se realizé partiendo de las cifras de
Contabilidad Nacional vigentes en aquellas fechas que fueron revisadas de forma acusada a la
baja en septiembre de 2019, (Grafico 1.1).

La desaceleracion procedié enteramente de la demanda nacional, mientras que la aportacién
del sector exterior se volvié positiva tras dos aflos en negativo (gréfico 1.2). Todos los
componentes de la primera ralentizaron su crecimiento, salvo el consumo publico, que se
acelerd.

Destacd la resistencia de la inversion en bienes de equipo, especialmente en un contexto
marcado por la incertidumbre y el deterioro de las expectativas a escala mundial. Su
crecimiento, aunque inferior al del aflo anterior, ha sido superior a la media de la eurozona, a
pesar de que el conjunto de la demanda nacional evoluciond en Espafia peor que en la
eurozona. Este dinamismo de la inversidn en equipo espafiola ha sido un rasgo persistente
desde el inicio de la recuperacién (grafico 1.3).

Uno de los rasgos mas destacados de 2019 fue el reducido crecimiento de las importaciones,
muy por debajo de lo que resultaria de aplicar las elasticidades habituales. Como resultado de
todo ello, las exportaciones crecieron por encima de las importaciones, dando lugar a una
aportacion positiva del sector exterior al crecimiento del PIB tras dos aifos en negativo.
También perdid intensidad el crecimiento de las exportaciones de bienes, que practicamente
se estancaron. Las de servicios no turisticos, por el contrario, experimentaron una notable
aceleracion. En cuanto a las importaciones, la desaceleracion fue mds intensa que la sufrida por
el conjunto de las exportaciones. Precisamente, uno de los rasgos mas destacados de la
evolucién de la economia espafiola en 2019 fue el reducido crecimiento de dicha variable, que
se situé muy por debajo de lo que resultaria de aplicar las elasticidades habituales con respecto
a la demanda final. Como resultado de todo ello, las exportaciones crecieron por encima de las
importaciones, dando lugar a una aportacidn positiva del sector exterior al crecimiento del PIB
tras dos afios de aportaciones negativas.

Desde el punto de vista sectorial, uno de los resultados mas inesperados fue el frenazo sufrido
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por el sector de la construccién, que en la segunda mitad del afio llegd a registrar tasas
negativas. Pero lo mds destacable fue el mantenimiento del patréon ya observado el afio
anterior, comun al resto de la eurozona, de divergencia entre la evolucién de las manufacturas,
con un crecimiento inferior al 0,5%, y la de los servicios, con un avance superior al 2,5%.

La ausencia de contagio de la crisis que padece la industria hacia los servicios podria deberse a
que el sector ha seguido creando empleo pese a su escaso crecimiento.

En cualquier caso, la creacién de empleo se ralentizé en 2019 en todos los sectores. Por otra
parte, la reduccién del desempleo sufrid una acusada desaceleracidon, mds intensa que la
experimentada por la creacion de empleo, debido al ascenso de la poblacién activa derivado de
una mayor llegada de inmigrantes. Se estima que la tasa de paro se situd en un 14,2% de media
anual (grafico 1.4).

Los salarios crecieron en torno al 2%, el mayor ritmo desde 2010, en parte debido a medidas
discrecionales como la subida del salario minimo y el incremento de los salarios de los
empleados publicos, pero también por los mayores aumentos salariales pactados en la
negociacién colectiva. Por su parte, la productividad, punto débil del proceso de recuperacién
de los ultimos afios, experimentd un descenso (grafico 1.4), de modo que los costes laborales
unitarios (CLU) sufrieron el mayor crecimiento desde 2008.

Tras la revision de las cifras de Contabilidad Nacional, la tasa de ahorro de los hogares
correspondiente a 2018 fue modificada al alza hasta un 5,9% de la renta disponible bruta, lo
que supone un ascenso desde el 5,5% registrado el aifo anterior.

Los datos hasta el tercer trimestre de 2019 apuntan a una continuaciéon de su trayectoria
ascendente hasta situarse en niveles cercanos al 7%. Esto ha hecho posible una recuperacion
de la capacidad de financiacion de los hogares desde un nivel practicamente nulo en 2017 y
2018 -datos revisados al alza desde cifras ligeramente negativas, hasta el 0,5% del PIB en 2019.

El flujo neto de nuevos préstamos contraidos por dicho sector fue positivo en 2018 por primera
vez desde 2010 los nuevos préstamos superaron las amortizaciones-, resultado que se mantenia
hasta el tercer trimestre de 2019. Pese a ello, el volumen de deuda nominal y la tasa de
endeudamiento han seguido descendiendo. Los balances de los hogares, por tanto, mantienen
su solidez, aunque su proceso de desendeudamiento puede estar tocando fondo (grafico 1.5).
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Previsiones econdmicas para Espafa, 2020-2022
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sector el coste de la energia sigue siendo un factor clave en la diferenciacion frente a los
sectores de otros paises europeos. Concretamente en Alemania la factura energética es un 50%
mas barata. El problema radica en que las empresas espafiolas cada vez tienen que pagar mas
por la energia frente al valor de los bienes y manufacturas que generan, por lo que la
competitividad de sus productos baja mientras sus costes de produccidn suben.

Segun datos de la patronal siderurgica Unesid, la factura de energia para las industrias, sin
incluir el IVA, es un 50% mas cara que en Alemania y un 40% mds que en Francia. Por tanto, el
diferencial del precio entre Espafia y Alemania se sitta en unos 25 euros el kilowatio, 20 si
hablamos del caso francés, y 15 de media con el resto de nuestros competidores europeos.
Los industriales espafioles llevan afios pidiendo que se les dote de un suministro eléctrico
competitivo y estable, donde se reconozca la figura del empresario electrointensivo, como se
ha hecho en otros paises de nuestro entorno. El objetivo es proporcionar unas tarifas especiales
para unos consumidores muy sensibles al coste eléctrico. Por ejemplo, en los paises mas
industrializados de la UE las compaiiias tienen la opcién de firmar contratos bilaterales a precios
competitivos, con costes regulados y con determinadas exenciones.

Los ultimos datos publicados por la agencia Eurostat, correspondientes al tltimo semestre del
afio 2018, confirman algo que ha sido tendencia en los Ultimos aifos: Espafia es uno de los paises
en los que el precio del kWh es mas alto. Ademas el informe muestra como en 2018 el precio
de la energia pasé de una media de 21°8 € por cada 100 kWk a 24’8 €, lo que supone una subida
del 13,8%. El Unico pais que ha tenido un incremento superior al de Espafia ha sido Chipre, con
un aumento del precio de la luz del 19,6% respecto a sus tarifas del afio 2017.

Durante el afio 2019 la potencia instalada no contaminante ha experimentado un crecimiento
del 10% con la entrada en funcionamiento de casi 5.000 nuevos MW Megavatios ‘verdes’. De
esta manera, las energias renovables representan ya el 49,3% de la capacidad de generacion en
Espafa, que cuenta con mas de 108.000 MW, segun la informacidn estimada por Red Eléctrica
de Espafia en su prevision de cierre de 2019.

La solar fotovoltaica, que cierra 2019 con mads de 7.800 MW de potencia instalada, ha sido este
afio la tecnologia que mas ha incrementado su presencia en el parque de generacidn espafiol,
con un aumento del 66% respecto a 2018.

Por su parte, la edlica, que ha sumado mas de 1.600 nuevos MW a su parque generador,
finalizara el aflo por encima de los 25.200 MW instalados en nuestro pais. Este 2019 ha
significado también el estreno espafiol en potencia edlica marina, con la entrada en servicio del
primer molino offshore de Espafia, en la isla de Gran Canaria, con una potencia de generacion
de 5 MW que se contabilizan dentro de la edlica.

La descarbonizacién en nuestro pais también ha avanzado no sélo por la instalacion de nueva
potencia renovable sino también por el cierre de la central de carbdn Anllares, en Ledn, con la
que se restan 347 MW de potencia instalada de generacidon contaminante.

Por otra parte, la demanda de energia eléctrica en Espafia durante este ejercicio ha sido de
264.843 GWh, un 1,5% inferior a la del 2018. Si se tienen en cuenta los efectos de la laboralidad
y las temperaturas, su descenso es del 2,5 % respecto al afio anterior.

Por sistemas eléctricos, la demanda peninsular fue de 249.398 GWh, un 1,6% menos que en el
2018. Una vez aplicados los efectos del calendario y la meteorologia, esta demanda disminuye
un 2,7%. Por su parte, la demanda eléctrica de Baleares y de Canarias experimentd incrementos
del 1,8% y 0,2% respecto al afio anterior.

La informacién que se aporta en este documento es propiedad de AEC, ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS DE COMPONENTES PARA EL
CALZADO con NIF: G53352753 y Direccion Postal en ELCHE PARQUE EMPRESARIAL, C/ SEVERO OCHOA, 42 - 12 PLANTA - 03203 ELCHE,
ALICANTE, ESPANA Teléfono: +34 965.460.158 y Correo electrénico: aeecc@aeecc.com. En cumplimiento del RGPD, le informamos que sus
datos estan incorporados a nuestros ficheros, con la finalidad de mantener relaciones profesionales y/o comerciales. Si lo desea puede ejercer
sus derechos dirigiéndose a: protecciondedatos@aeecc.com. Usted tiene derecho a obtener confirmacion sobre si en AEC estamos tratando
sus datos personales por tanto tiene derecho a acceder y solicitar la eliminacion o modificacion de los mismos. Asimismo, “volvemos a solicitarle
su autorizacion para comunicarle y ofrecerle los servicios relacionados con la asociacion.”

Pagina [ 144



A e ANGAL

Footwear
Components

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS

From Spain DE COMPONENTES PARA EL CALZADO 2 O-l 9

%@c

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE COMPONENTES PARA EL CALZADO
C.I.F.: G53352753

Elche Parque Industrial. Severo Ochoa, 42
P.O. Box 5026. 03203 Elche.Alicante.Spain
T.+34 965 46 01 58. F.+34 966 67 37 |2

aeecc(@aeecc.com www.aeecc.com

BB EL COSTE DE LA ENERGIA ELECTRICA EN ESPANA

Evolucion del precio medio del mercado diario energético, en euros/MWh
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Las tecnologias que no emiten CO2 generan el 58,6% de la electricidad en Espafia. En 2019 se
han producido en Espafia 261.020 GWh de electricidad, de los que el 36,8% han sido generados
a partir de tecnologias renovables. Ademas, el 58,6% de la electricidad producida durante el
afio en Espaia ha procedido de tecnologias que no emiten CO2 a la atmdsfera.

El ciclo combinado, con un 21,9% del total, ha sido la tecnologia que mas ha aportado este afio al
mix de generacion, seguida de la nuclear (21,2%), la edlica (20,6%), la cogeneracion (11,4%) y la
hidraulica (9%). Detras queda el carbdn que, con el 5% del total de generacidn nacional que anota
la menor participacion de esta tecnologia desde que Red Eléctrica tiene registro.
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En este contexto, Red Eléctrica sigue poniendo todos sus esfuerzos por desarrollar una red de
transporte robusta y mallada. En este sentido, este afio se han puesto en servicio 202 km de
nuevos circuitos de lineas, alcanzando asi los 44.457 km en total. Ademas, la red de transporte
de la compafiia cuenta con 33.700 km de fibra éptica para el transporte de datos.

Para ello el Gobierno ha desplegado un paquete de medidas que contiene legislacion vinculante
que garantizard el cumplimiento de los objetivos climaticos y de energia asumidos por la UE
para 2020. Los objetivos fundamentales del paquete de medidas son tres:

e 20% de reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero (en relacién con los
niveles de 1990).

e 20% de energias renovables en la UE.

e 20% de mejora de la eficiencia energética.

Esas metas —establecidas por los dirigentes de la UE en 2007 e incorporadas a la legislaciéon en
2009— también figuran entre los objetivos principales de la estrategia Europa 2020 para un
crecimiento inteligente, sostenible e integrador.

Para mas informacién acerca del coste de la evolucién del coste de la energia electrica
recomendamos consultar el informe emitido por PIMEC, que presenta los precios de la

electricidad que pagan las empresas de 26 paises europeos durante el periodo 2014-2018.
https://www.pimec.org/sites/default/files/documents pagines/informes 8 2019 preus electricitat 2018 cast.pdf

Las cifras de balanza de pagos de 2018 sufrieron una sustancial revisidon, que elevé la cifra final
de superavit en un punto porcentual de PIB, hasta el 1,9% del PIB, de modo que la solidez de
dicho excedente, fundamental para que la economia espafiola continie reduciendo su
endeudamiento frente al exterior, es mayor de lo que se creia. En 2019 este superavit sufrié un
descenso, derivado sobre todo de un aumento del déficit de rentas, hasta situarse en torno al
1,6% del PIB, aiin cémodamente en terreno positivo.

La Gestion de los asuntos econdmicos (eficacia y eficiencia) en términos generales es
insuficiente, lastrando posibilidades de crecimiento. Igualmente sucede con la incertidumbre
politica que disminuye las posibilidades de negocio y retrasa decisiones inversoras por parte de
las empresas.

Finalmente, no podemos olvidarnos del problema del déficit de las administraciones publicas
en 2019 se estima que ascendid al 2,5% del PIB. La ralentizacién de los ingresos derivada del
menor ritmo de crecimiento econdmico no fue acompafnada de una moderacion equivalente
del gasto, que mantuvo un fuerte empuje como consecuencia, fundamentalmente, del
aumento de los salarios y de la contratacidn en el sector publico, asi como del crecimiento del
gasto en pensiones. El resultado ha sido un empeoramiento del déficit primario (descontando
el pago de intereses), quebrando la senda descendente iniciada en 2010.

Segun datos de la ultima “encuesta de condiciones de vida” del INE, el 21,6% de la poblacidon
espafiola vive por debajo del umbral de la pobreza. Es decir, sobrevive con unos ingresos
inferiores a 8.500 euros/afio. Ademdas, EUROSTAT nos alerta que Espafia es uno de los paises
centrales europeos en los que mas ha crecido esta poblacién en riesgo, siendo acompafiado
este hecho con una menor inversién publica en proteccidon social que en el resto de la UEM:
todo un despropdsito. Espafia viene dedicando a estas politicas sociales una inversion en torno
al 17% del PIB, por debajo de 20% de la Eurozona.

Nuestro patrén (modelo) de crecimiento sigue mirando al sector terciario (con preponderancia
del sector turistico). El grado de tercializacién de la Economia Espafiola es muy alto (nos
acercamos al 70%), pero con un sector industrial rezagado (18% del PIB) y no acorde con el
territorio y poblacién de Espafia.
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Estamos por tanto, ante un verdadero problema estructural que exige al Gobierno un activismo
reformador a medio y a largo plazo frente al coyunturalismo reinante. Nos va en este cambio
de Gobierno y Politica socioecondmica la recuperacion del papel de Espafia en la Unidn
Europea, en todos sus aspectos, pero prioritariamente en la consecucidon de una convergencia
real plena en términos de renta y empleo.

El aflo 2019 ha sido un nuevo ejercicio positivo para la Economia Espafiola, tanto en términos
de crecimiento econémico, generacidon de empleo, disminucién de la tasa de paro y estabilidad
de precios. Pero este es un resultado coyuntural, insuficiente, que explica el devenir de una
economia en una situacién concreta y compleja, tanto en el campo interno como externo, y que
no ha abordado, ni lo ha intentado, corregir los grandes problemas macroeconémicos que
lastran nuestro crecimiento potencial y que nos impiden converger en términos de renta y
empleo con los paises de la UEM de la que formamos parte.

Hemos vivido un afio mas de los resultados de un crecimiento econémico sin reformas en el
tejido productivo y en el ambito institucional. La politica tecnolédgica y su consecuente
reindustrializacion no han sido abordadas, manteniendo el modelo de crecimiento altamente
tercializado y muy dependiente del turismo. La capacidad productiva de la economia sigue sin
estar ocupada, con una productividad media por debajo de nuestros principales competidores.

El afloramiento de la economia sumergida sigue esperando asi como la puesta en marcha de un
plan de choque contra la evasion fiscal y una estrategia real de disminucion del déficit publico.
Las tensiones proteccionistas, unidas al Brexit y al debilitamiento de los mercados europeos ya
se reflejan en la desaceleracién de la Economia Espafiola, pero aumentaran en los préximos
afios: el superdvit externo, puede desaparecer, y todo ello bajo la hipdtesis, de un precio del
petréleo estabilizado en una zona relativamente barata.

Las proyecciones macroecondmicas para Espafia (2019/2020, BE-BCE) nos dejan dos grandes
conclusiones: la economia se sigue desacelerando, pero mantenemos un crecimiento no
inferior al 2,0 por ciento (2,2 por ciento en 2019 y 1,9/2,0 por ciento en 2020). Si no hay
correcciones estructurales entraremos en una zona peligrosa en los proximos afios.

Grafico 1
Previsiones 2019-2025 en escenarios alternativos
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La tasa de paro frenard su intensidad de caida: 13,2/13,5 en 2019 y 11,9/12,0 en 2020. La
generacién de empleo segln esta proyeccidn se situara entre un 1,9y 1,7% en el citado bienio.
De cumplirse este escenario macroecondmico se cerrara el afio 2020 con una necesidad de
financiacion de las AA.PP del 2,0 al 2,2%.

La reduccion de las desigualdades (brecha existente entre Espafia y Eurozona) sin cambios en la
conducciodn de la Politica Econdmica, no podra llevarse a cabo en el bienio 2019/2020: la OCDE
ha recomendado a Espafia que focalice como prioridad en materia de inversién de gasto social
la cantidad del 20 por ciento del PIB (media de la Eurozona).

Los PGE del afio 2019 en estos momentos no se sabe si se van a tramitar y en su caso aprobar.
Paliar las necesidades de las personas que viven por debajo del umbral de la pobreza (el 21,5
por ciento de la poblacidn) implica la existencia de una politica presupuestaria claramente
expansiva en inversion publica y proteccion social, lo que técnicamente parece que no se podra
cumplir. En definitiva, el bienio 2019 y 2020 serd moderadamente expansivo (en el entorno del
2,0 por ciento de crecimiento), pero carente de reformas de calado en el tejido productivo y
ausencia de una politica de correccidn de desigualdades. Probablemente seguiremos en el 2019
en el cortoplacismo salvo cambios de calado en la Gobernanza tanto en Espafia como en la UE.
No solo estd agotado el denominado “Contrato Social” europeo, que ha permitido mas de 50
afios de expansion econdmica, sino también la conduccién coyuntural de las economias, entre
ellas la espafiola.

Resolver los problemas de la “convergencia real” en renta, empleo y cohesidn social con los
paises de la UEM no es tarea facil, pero estimamos que ya no puede demorarse por mas tiempo
bajo las perspectivas de un crecimiento integrador, solidario y tecnolégicamente avanzado.
Dicho de otra manera, ampliar la capacidad productiva de la Economia Espaiola sigue siendo
una asignatura pendiente afio tras afio.

También cabe anadir el trabajo relacionado con el establecimiento de clausulas anticorrupcién
en todos los contratos del Estado y de naturaleza publico-privada. Colaborar en la cooperacion
econdmico-juridica internacional para el disefio de mecanismos que permitan el
fortalecimiento anticorrupcion, también tienen que estar en nuestro campo de trabajo.

Empleo si, por supuesto, pero empleo de calidad y con salarios aceptables; la Politica Econdmica
tiene que analizar mas y mejor el concepto de trabajador pobre. También la nueva politica
publica tiene que acercarse a los problemas derivados de la vulnerabilidad y la exclusién social
derivados de los movimientos migratorios en nuestro pais.

Cuadro 2
Prevision r n 2025 en nari Iternativ
2025
2018
Con reformas | Sin reformas

Tasa de paro 15,3 7,4 8,6
Deuda publica (% del PIB) 97,4 90,3 93,4
Deuda externa bruta (% del PIB) 167,6 159,1 164,2
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La Economia Espafiola necesita trabajar en materia de desarrollo industrial. La industria 4.0 se
ha convertido en una corriente principal de la economia industrial en los principales paises de
la UEM. Es prioritario para la Economia Espafiola trabajar para asumir esta gran transformacién
del sector industrial.

En el momento actual es basico disponer de un Ministerio de Industria que permita caminar en
el medio y largo plazo hacia un nuevo modelo productivo mas tecnoldgico y competitivo. Las
politicas publicas tienen aqui un rol importante, puesto que tendran que fomentar la dimensién
empresarial y ayudar a crear un ecosistema de innovacién robusto que facilite la transicién de
las empresas pequefias y medianas hacia la industria 4.0. Estamos lejos de alcanzar un PIB
industrial del 20-22 por ciento (objetivo de la UE/2020), razdn por la cual la prioridad desarrollo
tecnolégico-revolucion industrial debe formar parte de la formulaciéon de la nueva politica
industrial en Espafia.

Desde un campo de analisis distinto a los anteriores, pero de enorme trascendencia tenemos
que referirnos a la llamada “Espafia vacia” que tras un proceso de desertizacion se ha quedado
(o se esta quedando) sin poblacion. Las cifras son apabullantes: en el afio 2012 mas de 1.200
municipios espafoles tenian menos de 100 habitantes; mas de 2.700 estaban entre 100 y 500
habitantes. Es decir, casi 4.000 municipios espafioles se encontraban por debajo de los 500
habitantes, y con tendencia a aumentar. Actualmente en el 2019, la situacién ha empeorado
hasta el punto que, segun la radiografia de las cifras, somos un pais envejecido en el que cuatro
de cada 10 personas vive en municipios de mas de 100.000 habitantes. Visto de otro modo, en
mas de 5.000 pueblos viven menos de 1.000 personas. Ademas de los problemas demograficos
y socioecondmicos, la despoblacidn refleja también la pérdida de esa esencia paisajistica que
antes alaba Giner: con la marcha de habitantes, las zonas de la Espafia rural pierden también
sus inversiones, sus infraestructuras, servicios basicos, comercios y, en definitiva, la vida que
antes existia mas alla de las grandes urbes... y que ahora cada vez cuesta mas encontrar fuera
de ellas.

En definitivca, las zonas rurales de Espafia pierden cinco habitantes cada hora vy, con ello, sus
vecinos pierden también infraestructuras, comercios y servicios basicos.

Segun datos de del Instituto Nacional de Estadistica (INE), cerca de 22 millones de espafioles
viven en los 100 municipios mds poblados de Espafia. Porcentualmente, esto supone que el
46,7% de la poblacién vive en tan solo un 4% del territorio. O, dicho de otro modo: en el 96%
del territorio viven poco mds de la mitad de los habitantes, y la cifra va en descenso. El portal
‘La Espafia vacia’, gestionado por el lider global en sistemas de informacion geografica Esri,
recoge de un modo ilustrativo, la evolucién demografica espafola. Las dos Castillas,
Extremadura, Galicia o Aragdn son las mas damnificadas por la despoblacion.

Son cerca de 100.000 km2 de territorio espafol los que estan en esta situacién. Analizar la
Espafia rural tiene que estar en los nuevos planteamientos de Politica Econdmica, pues los
riesgos demograficos son enormes. El papel de las politicas publicas de ambito rural es
necesario y ademas preferencial en estos momentos. Este fendmeno estd a la altura del debate
de las infraestructuras en el litoral espafiol, en la culminaciéon del llamado corredor
mediterraneo.

La solucién de los dos problemas estructurales es necesario, pero tenemos que pensar qué tipo
de crecimiento econdmico queremos para Espafia. Es un debate en el que la politica economica
reformista tiene mucho que decir. Las propuestas del Comité de las Regiones de la UE y de la
Comisién de Despoblacién de la FEMP, pueden ser buenos documentos de partida.

La busqueda de un desarrollo socioecondmico integrador en Espafia no puede permitir el
deterioro (la pérdida de confianza) de la politica de desarrollo rural.
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La demanda nacional mantuvo una notable fortaleza, con un crecimiento incluso algo superior
al del afo anterior, debido a un dinamismo mayor de lo esperado en todos sus componentes,
procediendo la desaceleracién enteramente del deterioro del sector exterior.

El consumo privado se estima que crecid a una tasa muy parecida a la del afio anterior. No
obstante, en términos nominales su crecimiento se desacelerd, por la menor tasa de inflacion,
aunque volvio a ser superior al crecimiento de la renta disponible de los hogares (RDB), como
viene sucediendo desde el inicio de la recuperacién. Esto ha supuesto un nuevo retroceso de la
tasa de ahorro hasta un estimado 4,1% de la RDB, el minimo histérico de la serie que comienza
en 1999.

El indice armonizado de precios al consumo se situara en los niveles de crecimiento del 1,7
(2019) y 1,5 por ciento (2020). Es decir, estabilidad de precios teniendo en cuenta lo ya expuesto
en materia de precio del crudo. La deuda del Estado que ha marcado en septiembre un nuevo
maximo de 1,033 billones de euros y sin perspectivas actuales de aprobacion presupuestaria
para 2019, se presenta complicado la puesta en marcha de un proceso de disminucidn de deuda
que aliviaria la carga por intereses.

La inversién en bienes de equipo también mantuvo un tono mas dindmico de lo previsto, con
un crecimiento superior al de 2017. Esta variable se sigue apoyando sobre unos balances
saneados, unos tipos de interés reducidos, y la recuperacion de la tasa de rentabilidad
empresarial. La inversién en construccion experimentd una aceleracién en 2018, que procedio
de la construccién no residencial, fundamentalmente obra publica, mientras que la
construccion de vivienda moderd su crecimiento, si bien manteniéndose en tasas elevadas.

Las exportaciones sufrieron una acusada desaceleracion, tanto las de bienes como las de
servicios, y dentro de estos, tanto los turisticos como los no turisticos. Se estima un crecimiento
del 1,9%, frente al 5,2% del afo anterior. El crecimiento de las importaciones fue del 3,7%, en
linea con la elasticidad media con respecto a la demanda final observada en los ultimos afios.
En consecuencia, la aportacién del sector exterior al crecimiento fue de -0,5 puntos
porcentuales El sector que liderd el crecimiento fue la construccién, mientras que la industria
registré su tasa mas baja desde el inicio de la recuperacion, reflejando la débil evolucion de las
exportaciones. Su resultado también estuvo marcado por la paralizacidon de la produccion de
automoviles en septiembre, debido a la disrupcién generada por la entrada en vigor de la nueva
normativa sobre medicion de emisiones. Los servicios de no mercado aceleraron su
crecimiento, mientras que el resto de servicios se ralentizaron, debido fundamentalmente al
moderado ritmo registrado por los sectores mas vinculados al turismo.

Para 2019, las previsiones de crecimiento eran del 2,1%, una décima menos que la anterior
prevision. El sector externo detraera tres décimas de crecimiento, por el menor incremento de
las exportaciones que refleja el fuerte deterioro del entorno internacional, especialmente en
Europa (Funcas prevé un incremento del PIB en la zona del euro del 1,4%).

El superavit por cuenta corriente se reduciria hasta el 0,7% del PIB. La demanda interna
mantendria un vigoroso ritmo de crecimiento, aunque mas moderado que en los afios
anteriores. En el caso del consumo privado, la ralentizacién seria muy suave, ya que la reduccion
del margen derivado del descenso de la tasa de ahorro se compensaria en parte por el mayor
crecimiento de las rentas de los hogares como consecuencia de diversos factores, como la
subida del salario minimo, de los salarios de los empleados publicos y de las pensiones. La
inversién en equipo también se desaceleraria debido al empeoramiento de las perspectivas
globales, la desapariciéon del impulso derivado de las bajadas de tipos de interés, y el propio
agotamiento ciclico de esta variable.
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Después de que el BCE ya determinara, el pasado mes, gran parte de su politica monetaria, el foco de
atencion se situa en la Reserva Federal de los EE.UU. (Fed). La Reserva Federal (Fed) de Estados Unidos
volvid a bajar los tipos un 0,25%, dejandolos en un rango de entre el 1,5%y el 1,75%. Se trata del tercer
recorte consecutivo en 2019 y devuelve las tasas a los niveles en los que se encontraban en diciembre
de 2018, después de que el banco central americano aplicara cuatro subidas.

La Fed subraya en su comunicado que la inversion empresarial y las exportaciones siguen siendo
débiles, tal y como se constata en el informe del Departamento de Comercio, que muestra una
ralentizacion del crecimiento econémico de Estados Unidos de hasta el 1,9% en el tercer trimestre.

Pese a la desaceleracion, la economia espafiola seguiria creando empleo y se estima que la tasa de paro
bajaria hasta el 13,9%, generando un aumento de la remuneracion por asalariado del 2,1%, la tasa mas
elevada desde 2009, fruto del ajuste del salario minimo y de los salarios de la administracién publicas.
Teniendo en cuenta el débil crecimiento de la productividad, los costes laborales unitarios se
incrementarian un 1,8%, en linea con la media de la eurozona.

Las hipdtesis presupuestarias, nos conducian entonces a un aumento de la recaudacién superior al
ritmo de crecimiento de la economia, mientras que el gasto lo haria ligeramente por debajo. Este
contexto facilitaria la reduccion del déficit hasta el 2,1% del PIB, seis décimas menos que en 2018.
Aunque en retroceso, el déficit todavia superaria el objetivo marcado del 1,3% (o incluso la senda
corregida del gobierno, del 1,8%). Los componentes del gasto que mas creceran seran las
remuneraciones salariales y las pensiones. Los pagos por intereses de la deuda alcanzaran un importe
muy semejante al de 2018, para empezar a ascender a partir de 2020.

La economia espafiola mantendria la senda de desaceleracion hasta 2021, afio en que se acercaria a su
potencial de crecimiento, estimado en 1,7%, todavia suficiente para reducir la tasa de paro hasta el
11,6%, ligeramente por encima del nivel alcanzado en 2008. Factores como la reducida tasa de ahorro,
el ascenso —muy moderado— de los tipos de interés, y las limitaciones al gasto publico derivadas del
déficit, frenaran progresivamente el ritmo de crecimiento de la demanda nacional. El avance limitado
del los mercados internacionales y de la productividad (la clave para mejorar la posicion exportadora
espafiola) provocard una caida adicional del superdvit externo, que se quedaria en un escaso 0,4% del
PIB. Finalmente, la ralentizaciéon de la economia frenaria los progresos en la reduccion del déficit
publico. La deuda publica todavia alcanzaria el 93,6% del PIB a finales de 2021.

El crecimiento de las remuneraciones salariales en 2020y 2021 sera inferior al esperado para el ejercicio
actual, muy influido por factores extraordinarios, pero sera superior a las tasas observadas en los
ultimos afios. Esto unido al escaso crecimiento de la productividad dard lugar a un crecimiento de los
Costes Laborales Unitarios superior también al registrado en la etapa mas reciente.

Los riesgos para este escenario proceden basicamente del exterior. Factores como la guerra comercial
entre Estados Unidos y China, los desequilibrios que acumula esta ultima economia, el elevado nivel de
endeudamiento de la economia a nivel global, o el ascenso de los populismos antieuropeos, podrian
desencadenar crisis de confianza y frenar el crecimiento de la economia mundial mas intensamente de
lo esperado. En tales circunstancias, el elevado nivel de nuestro déficit estructural y endeudamiento
publico dejarian escaso margen para desarrollar una politica fiscal anticiclica.

Otro riesgo es el aplazamiento de la agenda reformista, necesaria para prolongar la onda expansiva y
corregir las desigualdades. En un escenario de reformas implementadas de manera sostenida hasta
2025, que conlleva un aumento gradual de la productividad a tasas préximas a las registradas en
Alemania y Francia, el potencial de crecimiento de la economia espafiola seria dos décimas superior al
que provocaria la perpetuacién del “statu quo”. Ademas, las reformas permitirian mantener un sélido
superavit externo —sin reformas— este despareceria en 2025. Ese mismo aio, la tasa de paro se situaria
cerca de un punto por debajo del escenario central.
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PREVISIONES ECONOMICAS PARA ESPANA, 2019-2021
Tasas de variacion anual en porcentaje, salvo indicacion en contrario

Datos observados Previsiones Funcas
Media Media Media
1996-2007 2008-2013 2014-2017 2017 2018 2019 2020 2021
1. PIB y agregados, precios constantes
PIB, pm 3,8 -1,3 2,8 3,0 25 21 1,8 1,7
Consumo final hogares e ISFLSH 3,6 -2,2 2,5 2,5 2,5 2,2 1,8 1,6
Consumo final administraciones publicas 4,3 0,7 1,1 1,9 21 1,3 1,2 1,2
Formacion bruta de capital fijo 6,4 -7,4 4,8 4.8 5,6 4,0 3,0 21
Construccién 5,9 -10,7 3,4 46 6,0 4,1 3,1 2,2
Construccion residencial 7,8 -12,5 6,6 9,0 73 5,0 4.1 2,7
Construccion no residencial 4,2 -8,7 0,8 0,6 47 3,1 2,0 1,5
Equipo y otros productos 75 -2,2 6,2 5,0 52 3,8 2,9 21
Exportacion bienes y servicios 6,6 1,7 4,7 52 1,9 2,0 2,4 2,5
Importacion bienes y servicios 8,7 -4,1 51 56 3,7 3.1 2,9 2,5
Demanda nacional (b) 4,5 -3,1 2,8 2,9 3,0 24 1,9 1,6
Saldo exterior (b) -0,7 1,8 0,0 0,1 -0,5 -0,3 -0,1 0,1
PIB precios corrientes: - millardos de euros - - - 1.166,3 1.207,0 1.252,4 1.292,3 1.334,5
- % variacion 74 -0,8 3,3 43 35 3,8 32 33
2. Inflacién, empleo y paro
Deflactor del PIB 3,5 0,5 0,5 1,2 0,9 1,7 14 1,6
Deflactor del consumo de los hogares 3,1 1,8 0,4 1,7 1,7 1,2 1,3 1,5
Empleo total (Cont. Nac., p.t.e.t.c.) 3,4 -3,3 2,6 2,9 2,5 1,7 1,4 1,3
Productividad por p.t.e.t.c. 0,4 2,0 0,2 0,1 0,0 0,3 0,3 0,3
Remuneracion de los asalariados 7,5 -1,1 3,1 3,5 3,8 4,3 2,8 29
Excedente bruto de explotacion 6,9 -0,3 3,2 5,0 2,7 2,7 3,6 3,7
Remuneracion por asalariado (p.t.e.t.c.) 3,3 2,3 0,2 0,3 1,0 2,1 1,3 1,3
Coste laboral por unidad producida (CLU) 2,9 0,3 0,0 0,2 1,0 1,8 1,0 1,0
Tasa de paro (EPA) 12,5 20,2 20,8 17,2 15,3 13,9 12,7 11,6
3. Equilibrios financieros (porcentaje del PIB)
Tasa de ahorro nacional 22,4 19,8 21,9 23,0 22,6 22,8 23,0 23,2
- del cual, ahorro privado 18,6 23,0 24,2 23,9 22,7 22,4 22,3 22,6
Tasa de inversion nacional 26,9 231 20,4 211 21,9 22,3 22,6 22,9
- de la cual, inversion privada 23,0 19,2 18,2 19,1 19,8 20,2 20,6 20,9
Saldo cta. cte. frente al resto del mundo -4,5 -3,2 1,6 1,8 0,7 0,6 0,4 0,4
Cap. (+) o nec. (-) de financiacion de la nacién -3,7 -2,8 1,9 2,2 1,0 0,8 0,6 0,5
- Sector privado -2,8 59 6,6 52 3,7 3,0 25 2,4
- Sector publico (déficit AA.PP.) -0,9 -8,6 -4,7 -3,1 -2,7 -2,1 -1,9 -1,9
-Déficit AA.PP. exc. ayudas a ent. financieras -0,9 -7,9 -4,6 -3,0 -2,7 -2,1 -1,9 -1,9
Deuda publica segun PDE 52,2 67,2 99,2 98,1 97,4 95,9 94,8 93,6
4. Otras variables
PIB Eurozona 2,5 -0,3 1,9 2,3 2,0 14 1,4 1,6
Tasa de ahorro hogares (% de la RDB) 10,2 10,1 7,8 55 41 41 3,8 3,7
Deuda bruta hogares (% de la RDB) 93,1 127,7 105,7 100,2 96,9 94,0 92,0 89,6
Deuda bruta sociedades no financieras (% del PIB) 90,3 128,0 104,7 96,5 91,9 87,2 83,3 79,4
Deuda externa bruta espafiola (% del PIB) 90,8 158,6 167,5 166,6 167,6 166,3 166,3 165,8
Euribor 12 meses (% anual) 3,74 1,90 0,12 -0,14 -0,17 0,08 0,45 1,15
Rendimiento deuda publica 10 afios (% anual) 5,00 4,74 1,85 1,56 1,43 1,54 1,75 2,00

(a) Variacion en puntos porcentuales entre las previsiones actuales y las anteriores.
(b) Aportacion al crecimiento del PIB, en puntos porcentuales.
Fuentes: 1996-2017: INEy BE; Previsiones 2019-2021: Funcas.
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de cerrar. Ponia el foco en Trump, el brexit y las elecciones italianas. También expresabamos un
deseo: que el editorial de este afio, sobre las perspectivas de 2019, no tuviera que volver a
poner el foco sobre los populismos. Desafortunadamente, debemos volver a hacerlo: la guerra
comercial entre EE. UU. y China, el brexit y la politica italiana siguen constituyendo los tres
grandes elementos de incertidumbre y riesgo.

Las tensiones entre EE. UU. y China han acabado afectando a la economia mundial en los ultimos
meses. La imposiciéon de aranceles a las importaciones chinas por parte de EE. UU., y la
respuesta de China, aumentando también los aranceles sobre las importaciones
norteamericanas, ha sido como arrojar arena a los engranajes que constituyen las cadenas de
suministro global. Ademds, no puede descartarse el hecho de que las tensiones vayan a mas a
pesar de la tregua que se ha pactado en las reuniones del G-20 de Buenos Aires. EE. UU. se
siente bien preparado para la guerra (comercial), con una economia apoyada en un gran
estimulo fiscal que impulsa la demanda interna, y ello refuerza la credibilidad de las amenazas
de su presidente (por otra parte, bastante imprevisible). De todas formas, prevemos que se
acabara alcanzando un acuerdo, porque parece haber margen para el mismo y porque a todas
las partes les interesa no prolongar en exceso la incertidumbre. En caso contrario, Trump podria
acabar sintiendo la presion de la bolsa americana.

En cuanto al brexit, nos enfrentamos a una exigente carrera de obstaculos. Este mismo mes, el
Parlamento de Westminster decidira si aprueba o rechaza el acuerdo alcanzado entre Theresa
May y la UE. Un rechazo aumentaria considerablemente el riesgo de una salida del Reino Unido
abrupta y desordenada el préximo 29 de marzo, lo que tendria graves repercusiones sobre la
actividad econdmica de dicho pais y haria zarandear la libra britdnica. Si se logra una salida
pactada, todavia quedard pendiente la negociacion sobre el futuro marco de relaciones entre
el Reino Unido y la UE, pero el periodo transitorio que se contempla actualmente, hasta
finales de 2020 y que se podria alargar hasta finales de 2022, parece otorgar suficiente margen
para negociar con calma un acuerdo que sera sumamente complejo. Nos preocupa mas el riesgo
a corto plazo que la incertidumbre en torno a la negociacién sobre el marco de relaciones
futuro.

Finalmente, Italia, un factor con la capacidad de desestabilizar la eurozona. Si el enfrentamiento
entre el Gobierno italiano y la Comision Europea sube de tono, la prima de riesgo italiana podria
dispararse e Italia, perder el acceso a los mercados. Seria una situacién de alta tension. El BCE
intervendria para limitar el contagio a otros paises, pero dificilmente estaria en condiciones de
apoyar a ltalia a no ser que el Gobierno solicitara un rescate.

Ante esta tesitura, un escenario probable seria una convocatoria electoral en Italia y la
formacién de un nuevo Gobierno que recuperara la confianza de los mercados, pero, en
cualquier caso, estariamos contemplando unos meses de enorme incertidumbre en los que se
volveria a poner en cuestion la integridad de la eurozona.

En gran medida, la evoluciéon de estos tres grandes desafios marcard el 2019. Nuestro escenario
central presupone que la sangre no llegara al rio en ningln caso, aunque tampoco contamos
con una pronta resolucidn de ninguna de las incertidumbres. En funcidn de su evolucién, 2019
nos puede sorprender en negativo o, por qué no, en positivo
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CreCimiento del PiB

mundial
Paises desarrollados
Estados Unidos
Eurozona
Alemania
Francia
Italia
Portugal
Espafia
Japon
Reino Unido
Paises emergentes
China
India
Indonesia
Brasil
México
Chile
Rusia
Turquia
Polonia
Sudéfrica

inflaCion
mundial
Paises desarrollados
Estados Unidos
Eurozona
Alemania
Francia
Italia
Portugal
Espafia
Japén
Reino Unido
Paises emergentes
China
India
Indonesia
Brasil
México
Chile
Rusia
Turquia
Polonia
Sudafrica

Previsiones

Promedio
2000-2007

45
27
27
23
3
20
15
15
38
15
28
6,6
1,7
9,7
55
36
24
50
72
54
40
44

4,2
2,1
28
2,1
1,7
1,8
1,9
30
32
-0,3
1,9
6,8
1,7
4,5
84
73
52
31
14,2
27,2
35
53

Promedio
2008-2015

33
1,1
1,4
0,2
1,0
0,6
-1,0
-0,6
0,4
03
1,0
52
8,6
6,7
58
23
2,0
34
N
50
32
2,0

39
1,6
1,7
1,5
1,4
1,3
1,7
1,3
1,5
0,4
2,6
6,0
2,7
9,0
6,0
6,2
4,1
35
9,5
81
23
6,1

2016

33
1,7
1,6
1,9
2,2
11
1,3
1,9
32
0,6
1,8
4,4
6,7
8,6
50
-3.3

28
08

35
88
28
38
7,
78
-0,2
6,3

2017

3,8
24
2,2
2,5
2,5
2,3
1,6
2,8
3,0
1,9
1,8
4,7
6,9
6,6
5,1
N
2,1
1,5
1,5
73
438
1,3

3,2
1,7
2,1
1,5
1,7
1,2
1,3
1,6
2,0
0,5
2,7
4,3
1,6
33
3,8
3,5
6,0
2,2
3,7
1,1
1,6
53

MEMORIA
ANUAL

2019

2018

3,7
2,2
2,9
1,8
1,5
1,5
08
2,1
2,5
0,7
1,4
4,7
6,6
7,3
52
11
2,0
3,8
2,3
37
53
0,6

3,7
2,0
24
1,8
1,9
2,1
1,2
1,2
1,7
1,0
2,5
48
2,1
39
32
37
49
27
29
16,2
1,2
4,6

2019

34
1,9
23
1,4
1,3
1,6
0,1
1,8
2,1
08
1,2
44
6,2
6,9
49
2,1

3,7
1,6
2,0
1,6
1,7
1,7
1,2
1,3
1,6
0,8
2,2
50
2,4
3,6
3,0
4,1
4,1
29
49
19,5
2,5
44

2020

34
1,7
1,9
1,5
1,7
1,6
0,8
1,7
2,0
0,7
1,5
4,5
6,0
6,2
4.8
2,0
2,3
3,0
2,0
1,5
2,9
1,8

34
1,8
1,9
1,7
1,8
1,7
1,4
1,5
1,7
1,2
2,1
44
24
49
2,7
al
34
3,0
4,0
12,0
2,5
5%
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EE.UU. EE. UU. Se encuentra ante su afio mds exigente. En 2020, se espera que la economia siga
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desacelerandose de la mano de la madurez del ciclo (EE. UU. se encuentra en la expansién mas
larga de su historia moderna, con mas de 40 trimestres a su espalda) y por el desvanecimiento
del estimulo fiscal acometido a finales de 2017, aunque la ralentizacién estard acolchada por el
giro acomodaticio que dio la Fed en la segunda mitad de 2019. Asi, seglin nuestras previsiones,
el crecimiento se situara alrededor del 1,8% en el promedio del afio, un nivel razonablemente
positivo y cercano al promedio de las tltimas dos décadas (2,1%). El escenario macroecondmico
no se podra, en cualquier caso, deslindar del ecosistema politico, con la atencién centrada en
el desenlace del proceso de impeachment contra el presidente Trump y, sobre todo, las
elecciones presidenciales del 3 de noviembre de este aio.

EEE LU imdécaddodableradtividad
Nisgl (%)
6515 60

t

50 -%—
590 Contracdion + 35
4xgs 3P
N/thna {ins WAs 117 nAY8 - npging
. ) . )
F ok fr deddmodddBdreau of Labor Statistics.

Estados Unidos
2018 2019 2T2019 3T2019 4T2019 1T2020 mar-20 abr-20 may-20

Actividad
PIB real 29 23 2,3 2,1 2,3 0,3 - - -
Ventas al por menor (sin coches ni gasolina) 4,7 3,9 3,8 4,3 4 3,1 1 -141 -3,9
Confianza del consumidor (valor) 130 128 128,3 132,1 127 127,3 118,8 85,7 86,6
Produccién industrial 3,9 0,9 1,2 0,2 -0,7 -2 4,9 -16,2 -153
indice de actividad manufacturera (1SM) (valor) 58,9 51,2 52,4 49,4 48,1 50 49,1 415 43,1
Viviendas iniciadas (miles) 1.248 1295 1.257 1.288 1.433 1.484 1.269 934 974
Case-Shiller precio vivienda 2.2 mano (valor) 211 217 216 217 219 222 223 ..
Tasa de paro (% pobl. activa) 39 3,7 3,6 3,6 3,5 3,8 44 14,7 13,3
Tasa de empleo (% pobl. > 16 afios) 60,4 60,8 60,6 60,9 61 60,8 60 51,3 52,8
Balanza comerciall (% PIB) 2,2 -2,7 -2,9 -2,9 -2,7 -2,6 -2,6 -2,6 ..
Precios
Inflacidn general 2,4 1,8 1,8 1,8 2 2,1 1,5 0,3 0,1
Inflacién subyacente 2,1 2,2 2,1 2,3 2,3 2,2 2,1 1,4 1,2

Notas: 1. Saldo acumulado durante los tltimos 12 meses. 2. Miles de millones de délares. 3. Final del periodo.
Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos del Bureau of Economic Analysis, Bureau of Labor Statistics, Reserva Federal, Standard & Poor’s, ISM,
Departamento de Comunicaciones de Japdn, Banco de Japdn, Oficina Nacional de Estadistica china y Thomson Reuters Datastream.
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China respira con un poco mas de  China:comercio exterior de bienes *
tranquilidad. Los indicadores de actividad  Variacion interanual del acumulado de 12 meses (%)

recuperaron algo de fuelle a finales de %®
2019, lo que sumado a la firma del

acuerdo comercial con EE. UU. aleja 1w
todavia mas la posibilidad de que China
sufra una desaceleracidon brusca en los
proximos trimestres (recordemos que el \
sector exterior se ha visto penalizado en
los ultimos meses por las medidas
proteccionistas de EE. UU.). En este
sentido, 2020 deberia ser un afio en el 2
que la economia se desacelere de forma

nns 116 nunz 1nns 119

Exportaciones

Importaciones

muy suave. Nota: * Variacidn obtenida a partir de datos nominales en ddlares.
Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de ka Aduana china.
China
2018 2019 2T2019 372019 472019 172020 mar-20 abr-20 may-20
Actividad
PIB real 6,7 6,1 6,2 6 6 -6,8 - -
Ventas al por menor 9 9 8,5 7,6 7,7 -18,2 -15,8 -7,5 -2,8
Produccién industrial 6,2 5,8 5,6 5 5,9 7,3 -1,1 3,9 4,4
PMI manufacturas (oficial) 50,9 49,7 49,6 49,7 49,9 45,9 52 50,8 50,6
Sector exterior
Balanza comerciall,2 352 421 393 427 421 361 361 394 415
Exportaciones 9,9 0,5 -1 -0,3 1,9 -13,4 -6,6 3,4 -33
Importaciones 15,8 -2,7 -3,6 -6,2 3,4 -2,9 -1 -14,2 -16,7
Precios
Inflacién general 2,1 2,9 2,6 2,9 43 5 43 3,3 2,4
Tipo de interés de referencia3 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4
Renminbi por délar 66 69 6,8 7 7 7 7 7,1 7,1

Notas: 1. Saldo acumulado durante los tltimos 12 meses. 2. Miles de millones de délares. 3. Final del periodo.
Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos del Bureau of Economic Analysis, Bureau of Labor Statistics, Reserva Federal, Standard & Poor’s, ISM,
Departamento de Comunicaciones de Japdn, Banco de Japdn, Oficina Nacional de Estadistica china y Thomson Reuters Datastream.

El crecimiento nipén se ha tomado un
respiro, En Japdn, el PIB crecié un 0,3%,
tras caer un 0,7%, si bien el sector exterior o
mantuvo una contribucidn negativa. Por su ' = 1,1
parte, las tasas de inflaciéon continuaron 10

Japén: previsiones del PIB
Variacién anual (%)

con una tendencia decreciente, reflejando i
la evolucién del componente energético, s 07

mientras que las tasas subyacentes se han 06 06

mantenido estables, pese al crecimiento de

los salarios y al buen momento de los *

mercados de trabajo. De cara al ultimo

trimestre, y a pesar de los efectos sobre la

demanda externa que se puedan derivarde % = S0 S

las tensiones comerciales, la economia
nipona retornaria a tasas positivas de
crecimiento.

Previsién IM12/2019 W Prevision actual

Fuente: CaxaBank Research.
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Japon
2018 2019 2T2019 372019 472019 172020 mar-20 abr-20 may-20
Actividad
PIB real 0,3 0,7 0,9 1,8 -0,7 -1,9 - - -
Confianza del consumidor (valor) 43,6 38,9 39,4 37,1 38,1 36 309 216 24
Produccién industrial 1 -2,7 -1,5 -1,9 -6,7 -4,3 -6,8 -15,9 ...
indice actividad empresarial (Tankan) (valor) 20,8 6 7 5 0 -8 - - -
Tasa de paro (% pobl. activa) 24 24 2,4 2,3 2,3 2,4 2,5 2,6 ..
Balanza comerciall (% PIB) -0,1 -03 -0,5 -0,4 -0,3 -0,2 -0,2 -0,5 -0,6
Precios
Inflacién general 1 0,5 0,8 0,3 0,5 0,5 0,4 0,1
Inflacién subyacente 0,3 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,6 0,2 0,4

Notas: 1. Saldo acumulado durante los ultimos 12 meses. 2. Miles de millones de délares. 3. Final del periodo.
Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos del Bureau of Economic Analysis, Bureau of Labor Statistics, Reserva Federal, Standard & Poor’s, ISM,
Departamento de Comunicaciones deJapdn, Banco de Japdn, Oficina Nacional de Estadistica china y Thomson Reuters Datastream.

En el drea del euro, la actividad econdmica continud sorprendiendo por su modesto ritmo de
avance. En el ultimo trimestre del afio, el PIB avanzé un 0,2%, tasa similar a la del trimestre
anterior y por debajo de lo esperado. Por paises, el bajo crecimiento reflejoé un avance casi nulo
del PIB en Alemania y una contraccidon de la actividad en Italia por segundo trimestre
consecutivo. El avance interanual se situd en el 1,2% en el cuarto trimestre, resultado de una
moderacién en la contribucidn de la demanda interna y, sobre todo, de la demanda exterior
neta. El consumo privado se moderd, en un contexto de crecimientos mas reducidos del
empleo.

éUn afo de transicion?
Prevemos que la eurozona
mantenga en este 2020 un
ritmo de  crecimiento
similar al del afio pasado,
en torno al 1,1%. En este
sentido, 2020 sera un afio

]
'
]
'
]
]
]
]
)
)
1
i
i de transicidon consagrado a
]
10 5 sanar heridas recientes: si
i el conflicto comercial entre
i EE. UU. y China se
05 i atempera, y el maltrecho
' 7 .
: sector del automoévil va
'
i recuperandose poco a
00 :
2019 2020 2021

2019 2020 2021 poco, la eurozona podria ir
de menos a mas y acabar
2020 en una posicién algo
mas desahogada para
encarar los afios venideros con algo mas de optimismo (aunque siempre teniendo en cuenta
gue un crecimiento de la productividad relativamente modesto y una demografia adversa
estardn muy presentes). Una lectura parecida se desprende de la actualizacién de las
previsiones econdmicas del BCE, en las que se apunta a un mayor dinamismo a partir de 2021
gracias a la reduccion de la incertidumbre tras un brexit ordenado, la mejora de la demanda
externa y una relajacion de la politica fiscal en algunos paises.

Eurozona:previsiones del BCE de PIB e inflacién
Variacién anual (%)

PIB Inflacién
20

Septiomb B DiGemb

Fuente: CoixaBank Research, a port de datos del BCE.
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Indicadores en cotas mixtas. El sector de manufacturas sigue en recesion, como sefialan tanto
un PMI del sector en los 45,9 puntos en diciembre (46,9 en noviembre, claramente por debajo
de los 50 puntos que delimitan la zona expansiva de la contractiva) como los ultimos datos de
produccion industrial (—2,2% interanual en octubre). Por paises, destaco el fuerte retroceso de
la produccién industrial en Alemania (—6,3% interanual), indicativo de que la economia alemana
todavia no ha dejado atrds sus problemas. En cambio, tanto el sentimiento empresarial en el
sector servicios como la confianza del consumidor han seguido una evolucién positiva en el
tramo final del afio, un elemento esperanzador que muestra que los problemas del sector
industrial no se han extendido al conjunto de la economia (analizamos este posible contagio en
el Focus «Las dificultades de la industria: ¢contagio a los servicios?» en este mismo Informe
Mensual).
Eurozona: produccién industrial * y confianza
del consumidor
Variacién interanual (%) Nivel
8
-
6
-3
4
-5
2 -7
0 9
2 -1
-4 -13
-4 -15
1215 1216 1217 12118 12119
Produccién industrial (esc. zda)
Confianza del consumidor (esc. dcha.)
Nota: * Sene desestacionakizada.
Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de Eurostaty de la Comisién Europea.
REINO Se despeja la incertidumbre del brexit... de momento. Las elecciones generales en el Reino
UNIDO Unido del 12 de diciembre otorgaron al Partido Conservador de Boris Johnson una holgada
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mayoria absoluta (con 365 de los 650 escafios de la Cdmara de los Comunes). Asi, el resultado
de los comicios permitié el 20 de diciembre una rapida ratificacion en la Cdmara del proyecto
de ley del acuerdo de salida que Johnson pactd con la UE. En este sentido, el brexit se hara
efectivo como muy tarde el 31 de enero de 2020, para dar paso a un periodo de transicién en
el que el Reino Unido se mantendrd dentro del mercado comun europeo y sujeto a las reglas de
la UE mientras se negocian los términos de la nueva relacion. Asi, 2020 sera el afio de las
negociaciones entre el Reino Unido y la UE para sellar un nuevo acuerdo comercial, un proceso
que se adivina complejo y que puede generar nuevos episodios de incertidumbre (en ausencia
de acuerdo, el fin del periodo de transicién daria lugar a un brexit duro). De hecho, el proyecto
de ley aprobado incluye una nueva clausula que prohibe al Gobierno extender la fase de
transicion mas alla del 31 de diciembre de 2020, lo que afiadird complejidad a unas ya de por si
dificiles negociaciones.
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EUROZONA
Indicadores de actividad y empleo

Valores, salvo indicacion expresa

MEMORIA

ANUAL

2019

2018 2019 2T2019 372019 4T 2019 1T2020 mar-20 abr-20 may-20

Ventas al por menor (variacion interanual) 1,6 2,3 2,1 2,7 2 -1,3 -8,8 -19,6 ..
Produccién industrial (variacién interanual) 08 -13 -1,3 -1,6 -2,1 -5,9 -135 -28 ...
Confianza del consumidor -49 7,1 -7 -6,8 -7,6 -8,8 -11,6 -22 -18,8
Sentimiento econémico 112 103 103,8 102 100,6 100,1 94,2 64,8 67,5
PMI manufacturas 55 47,4 47,7 46,4 46,4 47,2 44,5 334 39,5
PMI servicios 54,5 52,7 53,1 52,8 52,3 43,8 26,4 12 28,7
Mercado de trabajo
Empleo (personas) (variacién interanual) 1,5 1,2 1,2 1,1 1,1 0,4 ..
Tasa de paro (% pobl. activa) 8,2 7,6 7,6 7,5 74 7,2 7,1 7,3 ..
Alemania (% pobl. activa) 3,4 3,2 3,1 3,1 3,2 3,4 3,5 3,5 ..
Francia (% pobl. activa) 9 8,5 8,5 8,5 8,2 7,7 7,6 8,7 ..
Italia (% pobl. activa) 10,6 9,9 10 9,7 9,5 8,8 8 6,3 ..
PIB real (variacion interanual) 1,9 1,2 1,2 1,3 1 -3,1 - -
Alemania (variacién interanual) 1,6 06 0,3 0,7 0,4 -2,3 - -
Francia (variacién interanual) 1,8 1,5 1,8 1,6 0,9 -5 - -
Italia (variacion interanual) 0,7 03 0,4 0,5 0,1 -5,4 - -
Precios
Porcentaje de variacion sobre el mismo periodo del afio anterior, salvo indicacion expresa
2018 2019 272019 3T2019 4T2019 1T 2020 mar-20 abr-20 may-20
General 1,8 1,2 1,4 1 1 1,1 0,8 0,3 0,1
Subyacente 1 1 1,2 1,1 13 1,3 1,2 1,1 1,2
Sector exterior
Saldo acumulado durante los Ultimos 12 meses en % del PIB de los Ultimos 4 trimestres, salvo indicacion expresa
2018 2019 272019 3T2019 4T2019 1T 2020 mar-20 abr-20 may-20
Saldo corriente 3,2 2,8 1,2 2,8 2,8 3 3.
Alemania 74 71 9,3 6,9 7.1 71 7.1 6,8 ..
Francia -06 -0,7 -1,5 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,8 ...
Italia 2,5 3 -0,1 2,6 3 3,3 33 ..
Tipo de cambio efectivo nominall (valor) 98,9 97,3 97,3 97,7 96,9 96,7 98,1 97,5 97,7
Crédito y depdsitos de los sectores no financieros
Porcentaje de variacion sobre el mismo periodo del afio anterior, salvo indicacion expresa
2018 2019 2T2019 372019 4T 2019 1T2020 mar-20 abr-20 may-20
Financiacion del sector privado
Crédito a sociedades no financieras2 3,9 3,8 3,9 3,9 3,5 3,9 5,5 6,6
Crédito a hogares2,3 3,4 3,3 3,4 3,5 3,6 3,4
Tipo deinterés de crédito a las sociedades
no financieras4 (%) 1,2 1,2 1,1 1,1 1,2 1,1 11 1,2 ..
Tipo deinterés de los préstamos a hogares
para adquisicién de vivienda5 (%) 16 15 1,6 1,5 1,4 14 14 1,3 ..
Depdsitos
Depositos a la vista 7,9 8 7,7 8,6 8,8 9,3 109 125 ..
Otros depdsitos a corto plazo -1,5 0,3 0,4 0,7 0,3 -0,2 0 -0,3 ...
Instrumentos negociables 42 -19 -4,6 0,1 -3,3 3,9 10,1 6,7 ...
Tipo deinterés de los depdsitos hasta 1 afio
delos hogares (%) 03 03 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3 0,2 ..

Notas: 1. Ponderado por el flujo de comercio exterior. Valores mayores significan apreciacion de la moneda. 2. Datos ajustados de ventasy

titulizaciones. 3. Incluyen las ISFLSH. 4. Créditos de mds de un millon de euros a tipo flexible y hasta un afio de fijacion del tipo oficial. 5. Préstamos a

Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de Eurostat, Banco Central Europeo, Comision Europea, organismos nacionales de estadistica y

Markit.
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La recuperacidon del resto de

Turquia y Brasil: PIB
emergentes ya se pone en

Variacion interanual (%)

marcha. Deciamos en la -

introduccién que el rebote de 2

algunos emergentes que han .

atravesado dificultades en 2019 .

explicara la leve mejoria de la -

economia global en 2020. Este ;

rebote, de hecho, ya ha . _/\/\
empezado en el tramo final de . ) ; . A /\’\/-_
2019 en algunas economias. En _2

Brasil, sorprendié en positivo el )

aumento del PIB en el 3T, con un P

1,2% interanual respaldado en la

recuperacion del consumo y de  3ra012 312013 372014 3T2015 3T2006 372017 3T2018 372019
la inversiéon. Turquia, por su
parte, también crecié mas de lo
esperado  (0,9% interanual),
aunque en este caso persisten dudas sobre el crecimiento futuro, ya que el saneamiento
empresarial no se ha completado, el pais es vulnerable a los riesgos geopoliticos y la apelacién
a la financiacion exterior sigue siendo elevada.

Turquia w— Brasil
Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de Thomson Reuters Datastream.

Portugal se modera el crecimiento, pero las perspectivas favorables se mantienen. El 3T
arrojo un crecimiento sensiblemente menor que en el pasado (0,3% intertrimestral frente
al 0,6% del 2T), un registro que se explica por un bache temporal del consumo privado y
por un menor dinamismo del sector exterior. A pesar de que la economia lusa se esta
viendo afectada por la desaceleracidon de la eurozona, esperamos que coja impulso de
nuevo en el 4T y que en 2019 continle creciendo a niveles cercanos al 2%. Y es que
tenemos motivos fundados para conservar el optimismo: los indicadores de sentimiento
continlan mostrando una evolucién positiva, el mercado laboral goza de buena salud
(crecimiento interanual del 2,1% en la creacion de empleo en el 3T y estabilizacion de la
tasa de paro en torno al 6,7%) y la inversion sigue avanzando de forma notable.

Espafia continla creciendo a buen ritmo. Una ligera desaceleracidénde la economia espafiola
tras tres aflos excepcionalesera ineluctable habida cuenta del desvanecimiento de vientos de
cola tan significativos como el bajo precio del petrdleo o la depreciacion del euro. De hecho, ya
anticipabamos en nuestras previsiones de hace un afio que la economia espafiola anotaria una
suave ralentizacién a lo largo de 2018 y que transitaria hacia niveles de crecimiento mds
sostenibles. Sin embargo, también es preciso apuntar que el dinamismo econdmico se
mantiene, como atestigua el buen dato del PIB del 3T, que avanzd un 0,6% intertrimestral
aupado por el vigor de la demanda interna y muy especialmente del consumo privado. En
cambio, las exportaciones contintan exhibiendo una evolucién mas débil de lo esperado, un
fendmeno que también observamos en varios paises desarrollados. Las perspectivas contindan
siendo positivas, y en el haber destaca que el buen ritmo de recuperaciéon del mercado laboral
se mantiene: en los ultimos 12 meses se han creado 562.544 nuevos empleos. En el debe,
seguimos teniendo un nivel de deuda publica y externa todavia elevados, que hacen que la
economia espafiola sea vulnerable a potenciales cambios en el sentimiento inversor global. La
economia espafiola en 2019: un aio de transicidon hacia cotas mas sostenibles.
Tal y como veremos, prevemos que el 2019 se recuerde como un afo de transicién: el afio
en el que la economia dejo de pisar el acelerador, cambidé de marcha y se instaurd en una
comoda velocidad de crucero.

La informacién que se aporta en este documento es propiedad de AEC, ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS DE COMPONENTES PARA EL
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ESPANA
PRINCIPALES indicadores
Indicadores de actividad y empleo

Porcentaje de variacién sobre el mismo periodo del afio anterior, salvo indicacidn expresa

MEMORIA
ANUAL

2018 2019 272019 372019 4T2019 1T 2020 abr-20 may-20 jun-20

Industria
{ndice de produccién industrial 03 0,7 1,4 0,8 0,4 -6
Indicador de confianza en la industria (valor) -0,1 -39 -4,6 -2 -5,2 -5,4
PMI de manufacturas (valor) 53,3 49,1 49,9 48,2 47,2 48,2
Construccion
Visados de obra nueva (acum. 12 meses) 25,7 17,2 21,9 13 8 0
Compraventa de viviendas (acum. 12 meses) 142 3,3 57 1,6 -2,6 -4,4
Precio de la vivienda 6,7 5,1 53 4,7 3,6 3,2
Servicios
Turistas extranjeros (acum. 12 meses) 4 15 1,5 2,1 14 -0,8
PMI de servicios (valor) 54,8 53,9 53,2 53,5 53,6 42,5
Consumo
Ventas comercio minorista 0,7 23 2,2 33 2,3 -3,7
Matriculaciones de automoviles 78 -36 -4,4 -7,9 51 -27,6
Indicador de confianza de los consumidores (valor) -4,2 -6,3 -4 -5,8 -10,5 -10,3

Mercado de trabajo

Poblacién ocupadal 2,7 23 2,4 1,8 2,1 1,1
Tasa de paro (% de la poblacidn activa) 15,3 14,1 14 13,9 13,8 14,4
Afiliados a la Seguridad Social2 3,1 26 2,8 2,5 2,2 1,2
PIB 2,4 2 2 1,9 1,8 -4,1
Precios
Porcentaje de variacién sobre el mismo periodo del afio anterior, salvo indicacidn expresa
2018 2019 272019 3T2019 472019 1T 2020
General 1,7 0,7 0,9 0,3 0,4 0,6
Subyacente 09 0,9 0,8 0,9 1 1,1

Sector exterior

Saldo acumulado durante los Ultimos 12 meses en miles de millones de euros, salvo indicacidn expresa
2018 2019 2T2019 3T2019 472019 1T 2020

Comercio de bienes

Exportaciones (variacion interanual, acum. 12 meses) 29 1,8 2,3 1,7 1,8 1
Importaciones (variacion interanual, acum. 12 meses ) 5,6 1 3,9 3 1 -1
Saldo corriente 23,3 24,6 21,4 22,2 24,6 25,6
Bienes y servicios 32,6 34,8 32,1 32,5 34,8 35,1
Rentas primarias y secundarias 9,3 -10 -10,7 -10,2 -10,2 -9,5
Capacidad (+) / Necesidad (-) de financiacién 29,1 28,6 27,6 28 28,6 29,6

Crédito y depdsitos de los sectores no financieros3

Porcentaje de variacién sobre el mismo periodo del afio anterior, salvo indicacidn expresa

2018 2019 272019 372019 472019 1T2020
Depdsitos
Depositos de hogares y empresas 32 54 58 5,4 5,4 4,5
Alavistayahorro 10,9 10,7 10,9 10,3 10,3 8,9
Aplazoy preaviso -20 -13 -12,8 -13,2 -13,9 -16,4
Depositos de AA. PP. 15,4 8,8 15,7 3,7 -2,1 -6,2
TOTAL 39 56 6,3 53 4,8 3,8
Saldo vivo de crédito
Sector privado 2,4 -15 -1,1 -1,1 -1,5 -1
Empresas no financieras -5,5 -3,4 -3 -2,3 -3 -1,7
Hogares - viviendas -1,1 -1,3 -1,3 -1,6 -1,5 -1,7
Hogares - otras finalidades 2,8 3,2 4,4 3,4 2,2 2,5
Administraciones publicas -11 -6 7,2 -5,4 -1,2 1,7
TOTAL =29 -1,7 -1,5 -1,4 -1,5 -0,9
Tasa de morosidad (%)4 58 4,38 54 51 4,8 4,8
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Notas: 1. Estimacion EPA. 2. Datos medios mensuales. 3. Datos agregados del sector bancario espafiol y residentes en Espaiia. 4. Dato fin del periodo.
Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos del Ministerio de Economia, el Ministerio de Fomento, el Ministerio de Empleo y Seguridad Social, el Instituto
Nacional de Estadistica, el Servicio Publico de Empleo Estatal, Markit, la Comisién Europea, el Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales y el Banco
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indicadores econdmicos confirmaban la continuidad en la recuperacion de la actividad
iniciada a finales de 2019. Asi, por ejemplo, el indice global de sentimiento empresarial (PMI)
compuesto para el mes de enero subié hasta los 52,2 puntos, lo que supone una clara mejora
con respecto al minimo alcanzado en octubre (50,9). Sin embargo, esta mejora
probablemente se re--sentira del estallido de la emergencia sanitaria del COVID-19. El lastre
que esta epidemia puede ejercer sobre la ac--tividad en el 1T 2020 no es menospreciable vy,
aunque el impacto econdmico de este tipo de fendmenos suele ser temporal, la incertidumbre
es elevada.

China ha cerrado fabricas y urgido a sus ciudadanos a quedarse confinados en casa. Ello sin
duda repercutira en la propia economia asiatica, pero también impactard en otras economias
altamente integradas con el pais, como es el caso de Japén. Ademas, la epidemia se ha
extendido a otras regiones avanzadas (como ltalia), por lo que su actividad no solo se
re--sentira indirectamente del bache econdmico que sufra China, sino que también sufriran el
lastre econdmico directo del coronavirus. En este sentido, en CaixaBank Research hemos
reducido nuestras previsiones para el crecimiento mundial en 2020 en 2 décimas, ahora en el
3,0%. Aunque sigue tratandose de un crecimiento razonable, la evolucidn del COVID-19 podria
conllevar nuevas rebajas de previsiones si la epidemia se intensifica.

La politica monetariay la

. . Previsiones del PIB
iscal, herramientas de o

apoyo a la economia. El Variacién interanual (%)
banco central de China 8

ha empezado a relajar su 7

politica monetaria y es
posible que dé mas pasos 6
con el fin de mitigar el
impacto del COVID-19.
De hecho, la mayoria de 4
las economias
emergentes estdn 3
bajando los tipos de
interés. Asimismo, en las
economias avanzadas, la 1
Fed anuncié un recorte

. . . 0

del tipo de Inter_es en 50 EEUU. Eurozona Alemania  China India Rusia Brasil
p. b., hasta el intervalo

1.00%-1.25% como 2018 W 2019 W 2020 N 200

respuesta al riesgo que Fuente: CaixaBank Research.

supone el coronavirus. Por su parte, el Ejecutivo chino esta disefiando medidas fiscales de
apoyo a la economia. Japdn, otra de las posibles damnificadas del coronavirus, habia
anunciado un fuerte estimulo fiscal centrado en medidas de gasto publico con anterioridad a
la emergencia sanitaria. Por ultimo, la eurozona también mantendra una politica fiscal
ligeramente expansiva en algunas regiones, y los gobiernos de Italia y Alemania ya han
apuntado a medidas concretas.
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Tras el descenso del PIB del 5,2% sufrido en el primer trimestre del afio, como consecuencia
del desplome de la actividad en las dos ultimas semanas de marzo, se estima que la magnitud
de la caida en el segundo trimestre se agravd hasta una tasa intertrimestral del -18%. El
volumen de actividad tocéd fondo en abril, inicidndose la recuperacion en mayo, e
intensificdandose en junio a medida que se avanzaba en el proceso de “desescalada”, aunque
sin alcanzar todavia los niveles anteriores a la pandemia.

Asi por ejemplo, el IPl retrocedié en abril un 33% con respecto al nivel de febrero, recuperando
en mayo apenas la tercera parte de dicha caida, aunque, segun el indice PMI de manufacturas
y el indice de confianza industrial, la recuperacion gand fuerza en junio. En los servicios la
caida inicial fue mas severa, como refleja la contraccidn del 42% del indice de cifra de negocios
del sector en abril, o la caida a cero en el nUmero de pernoctacionesy en la llegada de turistas.
No obstante, el indice PMI de servicios apunta a que, tras una modesta recuperacién en mayo,
la actividad se fortalecié claramente en junio. En cuanto al sector de la construccidn, resulté
fuertemente afectado al inicio de la crisis, con caidas en el empleo en marzo y abril mas
acusadas incluso que en los servicios, y con un descenso en el consumo de cemento de mds
del 50%. Pero también ha sido el sector donde mas fuerte ha sido el rebote posterior: solo en
mayo el consumo de cemento recuperaba el 72% de la caida anterior, y entre mayo y junio se
recuperaba en torno al 60% del empleo perdido en marzo y abril, muy por encima de la
recuperacion experimentada en los servicios o la industria.

Los indicadores de consumo, por su parte, también ofrecen sefiales alentadoras, con rebotes
significativos en las ventas minoristas de mayo y en las matriculaciones de automoviles de
junio.

Otros indicadores de alta frecuencia, como los pagos realizados con tarjetas en TPV, también
apuntan a una recuperacion sostenida, acercandose ya al final de junio a los niveles previos a
la pandemia.

En cuanto al sector exterior, el Ultimo dato disponible es de abril. En dicho mes las
exportaciones reales registraron una caida del 32% con respecto a febrero, mientras que las
importaciones sufrian un retroceso del 29%.

Finalmente, en lo relativo a la evolucion del empleo, en junio habian recuperado el empleo
en torno a 170.000 afiliados de los casi 800.000 que lo habian perdido entre marzo y abril, y
un millén y medio de trabajadores abandonaron la situacién de ERTE con respecto a abril.

Las previsiones se han realizado bajo el supuesto de un episodio virico con rebrotes controlados,
lo que excluye un nuevo confinamiento generalizado de la economia. También se tienen en cuenta
las medidas de politica ya decididas (prestamos ICO para empresas en dificultad, extension de los
ERTEs, apoyo selectivo a la demanda y planes sectoriales). No se ha incorporado ni el plan europeo
de recuperacién (todavia en fase de negociacidn), ni unos presupuestos generales para 2021 (en
fase de formulacion).

Habida cuenta de estas hipdtesis, se espera que el rebote iniciado tras el periodo de hibernacién
prosiga durante los préximos meses, a medida que las empresas se incorporan a la actividad y que
la cadena de suministros se restablece. También se observaran nuevas sefiales de reactivacion por
el lado de la demanda. Las familias incrementaran su gasto de bienes de consumo duradero tras
haberlo postergado durante el periodo de confinamiento. Asimismo, el turismo registrara un leve
repunte y las exportaciones se reanudaran, especialmente entre paises europeos. Fruto de ello (y
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del incremento de actividad iniciado a principios de mayo, que mecdnicamente se trasladara a los
siguientes meses), el PIB deberia rebotar un 16,3% en el tercer trimestre. Sin embargo, esa
recuperacion sera desigual (grafico 1). Algunos sectores, como la industria agroalimentaria, la
guimica y la farmacéutica, asi como los servicios de sanidad y aquellos que pueden funcionar con
el teletrabajo, lideran la recuperacion. A la inversa, los sectores de la hosteleria y la restauracion,
transporte, cultura, ocio y espectaculos, y la industria de la automocién, atravesaran una recesion
prolongada. Los otros sectores industriales y la construccion seguirdn una evolucién intermedia.

Grafico 1. Perfil trimestral del PIB en 2020, por grupos de sectores
(4t 2019=100)
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Pese a todo, el rebote esperado para la segunda parte del afio sera netamente insuficiente para
compensar el terreno perdido durante el estado de alarma. Una vez pasado el efecto demanda
embalsada, el consumo privado se resentird del incremento del ahorro precautorio, ante el temor
de las familias a perder el empleo o sufrir una caida importante de sus ingresos. Asi pues, se estima
que la tasa de ahorro de las familias se acercara al 16% en 2020, maximo de la serie histdrica, y que
el consumo privado se desplomara en torno al 12%. La inversién sufrird un golpe ain mayor, por
la extraordinaria incertidumbre que rodea la duracién de la pandemia y su impacto global. Se prevé
un descenso que rozard el 15% que hard retroceder el esfuerzo de equipamiento de las empresas
hasta niveles de 2015. La aportacion del exterior serd negativa, por la desorganizacién del comercio
internacional y la crisis del turismo y de la automocién —dos

sectores que, por si solos, aportan mas del 25% del total de ingresos en concepto de exportacion.

La Unica aportacion positiva al crecimiento provendra de la demanda de las administraciones
publicas, como consecuencia del incremento del gasto sanitario y de inversion.

Para el conjunto de 2020, se prevé una contraccion del PIB muy severa, del 9,8%, por el fuerte
retroceso de la demanda interna. El impacto sobre el mercado laboral serd menor que en la
anterior crisis, gracias al despliegue de ERTEs que permiten mantener la relacidon laboral en
empresas que atraviesan problemas de liquidez. Se perdera menos empleo de lo que cabria
esperar teniendo en cuenta la reduccion de la actividad, algo que, unido al descenso de la tasa de
actividad, suavizara el impacto de la crisis sobre el desempleo. Pese a todo, la tasa de paro podria
alcanzar el 18,2% en media anual.

La informacién que se aporta en este documento es propiedad de AEC, ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS DE COMPONENTES PARA EL
CALZADO con NIF: G53352753 y Direccion Postal en ELCHE PARQUE EMPRESARIAL, C/ SEVERO OCHOA, 42 - 12 PLANTA - 03203 ELCHE,
ALICANTE, ESPANA Teléfono: +34 965.460.158 y Correo electrénico: aeecc@aeecc.com. En cumplimiento del RGPD, le informamos que sus
datos estan incorporados a nuestros ficheros, con la finalidad de mantener relaciones profesionales y/o comerciales. Si lo desea puede ejercer
sus derechos dirigiéndose a: protecciondedatos@aeecc.com. Usted tiene derecho a obtener confirmacion sobre si en AEC estamos tratando
sus datos personales por tanto tiene derecho a acceder y solicitar la eliminacion o modificacion de los mismos. Asimismo, “volvemos a solicitarle
su autorizacion para comunicarle y ofrecerle los servicios relacionados con la asociacion.”

Pagina [T 144



AL ‘ec

Footwear
Components
From Spain

%@c

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE COMPONENTES PARA EL CALZADO
C.I.F.: G53352753

Elche Parque Industrial. Severo Ochoa, 42
P.O. Box 5026. 03203 Elche.Alicante.Spain
T.+34 965 46 01 58. F.+34 966 67 37 |2

aeecc(@aeecc.com www.aeecc.com

MEMORIA

ANUAL
2019

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE COMPONENTES PARA EL CALZADO

La recuperacion se afianzard en 2021. Para ese afo se prevé un crecimiento del 7%, en parte por
el efecto de arrastre, y en parte por el mayor impulso de la demanda privada. Pese a todo, el PIB
no recuperara su nivel precrisis hasta 2023, y mds tarde si se tiene en cuenta la tendencia anterior
a la pandemia (grafico 2).

PIB (4t 2019=100)
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Asi pues, a medida que el nivel de incertidumbre acerca de la crisis sanitaria disminuya (ya sea por
la disponibilidad de un remedio o de una vacuna), los hogares se mostraran mas proclives a
consumir en vez de acumular ahorro, y las empresas a invertir. La aportacién del sector exterior
también pasard a ser positiva, gracias a la normalizacién progresiva de los desplazamientos
internacionales y del turismo.

La mejora repercutird en el mercado laboral, pero de forma atenuada porque el fin de los ERTEs
(la vuelta a la plena actividad de las personas acogidas en un ERTE o en reduccion de jornada)
reducird las necesidades de nuevas contrataciones por parte de las empresas. Ademads, la
incorporacion de jovenes que habian prolongado sus estudios redundard en un incremento de la
tasa de actividad. La tasa de paro descenderd levemente, y todavia superara niveles precovid a
finales del periodo de prevision.

A falta de informacion acerca de la politica fiscal, el déficit publico se reducira por el juego de los
estabilizadores automaticos. Esta mejora, sin embargo, apenas servird para estabilizar la deuda
publica en niveles muy elevados, en torno al 116% del PIB.
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A modo de conclusidn, 2019 se nos presenta con buenas perspectivas. Los fundamentos que
impulsan el crecimiento se muestran bien anclados y la desaceleracion observada respecto a los
afios anteriores no deja de reflejar el curso natural del ciclo econédmico. Ello, sin embargo, no
deberia conducirnos a la complacencia. Los retos de la economia, entre los que destacamos el
modesto comportamiento de la productividad del pais, la elevada deuda publica y la dualidad en
el mercado laboral, son de enjundia y deberiamos aprovechar el buen momento ciclico actual para
encauzarlos.

Segun el FMI, la industria espafiola sera la que mas se frene en 2019. Por primera vez en dos afios,
el Fondo Monetario Internacional (FMI) ha recortado su previsién de crecimiento mundial. Lo ha
hecho de manera muy moderada: dos décimas para este afio y otras dos para el que viene. Pero la
correccién es significativa. Con la nueva prevision, el crecimiento de la economia mundial queda
en el 3,7% en ambos ejercicios. Como explica la institucidn en su informe semestral Perspectivas
de la Economia Mundial, la reactivacion de la economia global ha tocado techo, y "los riesgos estan
empezando a materializarse".

Mientras que en 2018, las principales causantes del frenazo fueron las economias emergentes,
fundamentalmente Argentina, Turquia, e Irdn. En 2019, el frenazo se acentula en los emergentes y
llega al mundo industrializado, que pasa de tener una prevision de crecimiento del 2,4% este afo
al 2,1%. La clave es el agotamiento del estimulo fiscal en Estados Unidos desatado por la bajada de
impuestos a las empresas, acordada en enero por el Partido Republicano que controla el Congreso
y el presidente Donald Trump.

Esa bajada de la presion fiscal se ha visto acompafiada de un aumento del 3% del gasto publico,
segun las cifras preliminares de la Oficina Presupuestaria del Congreso. Y, aunque a menos
impuestos la economia crece mas, los recortes fiscales no se pagan solos. El resultado es un
aumento del déficit publico de EEUU del 17%, hasta exceder el 4% del PIB, segun la Oficina
Presupuestaria del Congreso, un érgano independiente del Legislativo de ese pais. En 2019, los
numeros rojos volveran a crecer alrededor de un 15%, segln esas estimaciones.

El presidente del thinktank Instituto Peterson para la Economia Mundial y ex miembro del Comité
de Politica Monetaria del Banco de Inglaterra, Adam Posen, ha comparado la politica fiscal
estadounidense con "una inyeccién de azlcar a un diabético". Pero en 2019 el efecto de la
inyeccidon se acaba. Como consecuencia, el Fondo estima que el crecimiento de la primera
economia mundial pasara del 2,9% este afio - una décima menos de la cifra magica del 3% que
Trump quiere alcanzar a toda costa - al 2,5%. El descenso del crecimiento estadounidense sélo se
ve, entre las grandes economias industrializadas, sobrepasado por el de un pais: Espafia.

La expansiéon del PIB espaiol ha pasado del 2,8% al 2,4%, un declive de medio punto. Aun asi,
Espafia se mantendra como la segunda gran economia con mdas crecimiento, tras EEUU. El afio
pasado, sin embargo, fue la primera. pero que si cree que empezara a afectar a la economia
mundial el aflo que viene y que puede llegar a rebafar ocho décimas de crecimiento en 2020 si
llegan a generalizarse en todo el mundo. China, Estados Unidos, y los socios de este ultimo - con
Canaday México a la cabeza - serian los mas perjudicados si las tensiones comerciales se desbocan.

La industria manufacturera origina, en gran medida, la competitividad de unpais a largo plazo.
Tiene importantes repercusiones en otros sectores(aumento en la demanda final del resto de la
economia) y representa una parteimportante de innovacion, lo que genera un aumento de la
productividad. Ladeslocalizacién de la produccién hacia otros paises o la externalizacion dealgunos
servicios son algunos de los factores que explican la pérdida del pesode la industria, situacién que
se ha venido produciendo a partir de la década delos noventa del pasado siglo.
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Actualmente, las empresas distribuyen sus operaciones en todo el mundo,desde el disefio del
producto hasta la fabricacion de las piezas, su ensamblaje y comercio. El surgimiento de las
cadenas globales de valor ha detonado un fuerte aumento del flujo comercial de bienes
intermedios y se prevé que siga creciendo. En este marco, Espafia se comporta como un
proveedor de producto intermedio, que se utiliza para fabricar algo en otro lugar, por lo que
elvaloranadidoy el margen de rentabilidad no se quedan en casa. Las empresas se comportan
como una industria auxiliar; no exportan productos finales, que son los que deja margen. Esta
debilidad de la economia se debe a la falta de innovacion, de productos propios. Ademds, los
desenlaces provocados por el desarrollo del Brexit, la actitud del presidente de EEUU vy las
tensiones comerciales con China, ademas de la reciente situacion de tensidn con Venezuela,
son factores que, ya de por si, van a canalizar una fuente de incertidumbres para el desarrollo
de la industria del continente, que se centran en los aranceles, la regulaciéon y la
deslocalizacion. Por lo que la UE debe consolidar y reforzar su base industrial mediante
acciones conjuntas que empodere a la proyeccion de la industria europea como un elemento
de referencia para el mercado mundial.

Respecto al papel de Espafia, es imprescindible mantener un alineamiento entre las politicas
gue impulsan las diferencias administraciones para conseguir la maxima efectividad. En la
actualidad, unicamente Catalunya, Euskadi, Pais Valencid y Andalucia cuentan con estrategias
de politica industrial basadas en el encaje con la estrategia Europa 2020, por lo que se
requeriria que todas las acciones que puedan emprenderse vayan en la misma direccién que
sefiala la agenda europea. Pero, al mismo tiempo y teniendo en cuenta el retraso de la
industria espafiola respecto a la situacién de los paises de su entorno, se requiere que ese
esfuerzo sea mas intenso que el del resto de los paises en el marco de las orientaciones
comunitarias.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica, el indice de Produccién Industrial corregido de
efectos estacionales y de calendario presenta en noviembre de 2018 una variacién del -2,6%
respecto al mismo mes del afio anterior. Esta tasa es 3,3 puntos inferior a la registrada en
octubre. La serie original del IPl experimenta una variaciéon anual del -2,8%. Esta tasa es 6,5
puntos inferior a la del mes de octubre.

Todos los sectores presentan tasas anuales negativas. Energia (-5,6%) y Bienes intermedios
(=3,0%) registran los mayores descensos en los indices corregidos. Concretamente la industria
del cuero y del calzado alcanza una tasa anual del -1,2%.

Los indicadores disponibles apuntan a que, tras la fuerte caida sufrida en la segunda mitad de
marzo como consecuencia de las medidas adoptadas para contener la pandemia, el nivel de
PIB tocd fondo en abril, y en mayo se inicid una recuperacién que se intensificd en junio a
medida que se relajaban las restricciones.

La prevision de consenso de crecimiento del PIB para 2020 cae hasta el -10,8% desde el -9,5%
del Panel anterior, después de que nueve panelistas hayan revisado a la baja su previsién. En
cuanto al perfil trimestral, se espera una tasa del -17% en el segundo trimestre, seguida de
tasas positivas de 13,1% y de 3,9% para el tercer y cuarto trimestre, respectivamente.
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El crecimiento negativo esperado para 2020 estard conformado por una aportacion de la
demanda nacional de -10,1 puntos porcentuales (1,2 puntos menos respecto al anterior
Panel), y del sector exterior de -0,7 puntos porcentuales. Los panelistas coinciden en apuntar
a una fuerte contraccién de los componentes de la demanda privada, si bien existe una
elevada dispersion entre las previsiones, en especial en la inversién. De igual manera, el
comercio exterior sufrird un importante desplome, aunque cabe destacar una ligera mejoria
en la prevision de la caida de las importaciones respecto al anterior Panel. En consumo publico
es la Unica variable netamente expansiva.

Grafico 1
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EVOLUCION DE LAS PREVISIONES

PIB DEMANDA NACIONAL IPC

Fechade Previsiones Previsiones Fechade Previsiones Previsiones Fechade Previsiones Previsiones
la prevision  para 2020 para 2021 la prevision para2020  para 2021 la prevision para2020 para 2021
Mar 19 1,9 Mar 19 20 Mar 19 1.5
May 19 1,9 May 19 1,9 May 19 15
Jun 19 1,9 Jun 19 20 Jun 19 1,3
Sep 19 1,9 Sep 19 1,9 Sep 19 1,2
Nov 19 16 Nov 19 1.5 Nov 19 1,0
Ene 20 1,6 Ene 20 1,7 Ene 20 1.1
Mar 20 1.5 16 Mar 20 1,5 16 Mar20 1,0 1.3
May 20 -9,5 6,1 May 20 92 55 May20 -0,4 0,9
Jul 20 -10,8 7,2 Jul 20 -10,4 66 Jul20 -0,2 1,0

La COVID-19 (coronavirus) ha provocado la recesion mundial mds profunda que se ha
experimentado en décadas. Si bien el resultado final aln es incierto, debido a la pandemia la
gran mayoria de los mercados emergentes y de las economias en desarrollo se contraerd, con
un dafo perdurable en la productividad laboral y el producto potencial. Las prioridades
inmediatas de las politicas son reducir los costos humanos y mitigar las pérdidas econdmicas a
corto plazo. Una vez que la crisis amaine, se deberd reafirmar un compromiso creible con
politicas sostenibles y llevar a cabo las reformas que se necesiten para apoyar las perspectivas
a largo plazo. La coordinacidn y la cooperacion mundiales seran fundamentales.
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La COVID-19 ha tenido un enorme impacto a nivel mundial y ha causado pronunciadas
recesiones en muchos paises. Las proyecciones de referencia pronostican una contraccién
del 5,2% en el PIB producto interno bruto mundial en 2020, lo que constituye la recesion
mundial mas profunda que se ha experimentado en décadas. Los ingresos per capita en la
mayoria de las economias emergentes y en desarrollo se retraerdn este afio. La pandemia
pone de manifiesto la urgente necesidad de adoptar medidas de politica para amortiguar
sus consecuencias, proteger a las poblaciones vulnerables y mejorar la capacidad de los
paises para enfrentar eventos similares en el futuro. También es fundamental abordar los
desafios que plantean la informalidad y las redes de seguridad limitadas, y llevar adelante
reformas que permitan un crecimiento fuerte y sostenible.

El rdpido aumento de los casos de COVID-19, junto con la amplia gama de medidas adoptadas
para detener la velocidad de propagacion del virus, han ralentizado la actividad econémica de
manera abrupta en muchos mercados emergentes y economias en desarrollo. Las proyecciones
de crecimiento para todas las regiones se han reducido seriamente. Muchos paises han evitado
resultados mas negativos proporcionando un considerable apoyo mediante politicas fiscales y
monetarias.

A pesar de estas medidas, se prevé que en 2020 los ingresos per capita en todas las
regiones de mercados emergentes y economias en desarrollo se contraeran, con lo que
probablemente muchos volveran a caer en la pobreza.

e Asia oriental y el Pacifico: Se prevé que la regidn crecera apenas un 0,5% en 2020,
el indice mas bajo desde 1967 y un reflejo de los trastornos originados por la
pandemia. Para obtener mas informacion.

e Europa y Asia central: Se estima que la economia de la regidn se contraerd un
4,7% y que practicamente todos los paises entraran en recesion. Para obtener mas
informacion.

e América Latina y el Caribe: Las perturbaciones originadas por la pandemia haran
que la actividad econémica se desplome un 7,2% en 2020. Para obtener mas
informacion.

e Oriente Medio y Norte de Africa: Se prevé que la actividad econémica en Oriente
Medio y Norte de Africa se contraera un 4,2% a raiz de la pandemia y sus efectos
sobre el mercado del petrdleo. Para obtener mas informacion.

e Asia meridional: Se estima que en 2020 la actividad econdmica en la region se
contraerd un 2,7% a raiz de los efectos negativos de las medidas de mitigacién de
la pandemia sobre el consumo y la actividad de servicios y de la incertidumbre
sobre el curso de la enfermedad, que desalentard la inversién privada. Para
obtener mds informacidn.

e Africa al sur del Sahara: La actividad econdémica en la regién estd camino a
contraerse un 2,8% en 2020, la desaceleracién mds profunda de la que hay
registro. Para obtener mas informacion.
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Porcentaje de variacion sobre el mismo periodo del afio anterior, salvo indicacién expresa

Economia internacional

Promedio Promedio
2000-2007 2008-2016 2017 2018 2019 2020 2021

Crecimiento del PIB

Mundial 4,5 3,4 3,9 3,6 2,9 -4,2 6,1
Paises desarrollados 2,7 1,2 2,5 2,2 1,7 -7,6 6,3
Estados Unidos 2,7 1,4 2,4 2,9 2,3 -6,1 51
Eurozona 2,2 0,4 2,7 1,9 1,2 -10,4 8,4
Alemania 1,6 1,1 2,8 1,6 0,6 -7,3 5,9
Francia 2,2 0,6 2,4 1,7 1,2 -12,9 9,6
Italia 1,5 -0,7 1,8 0,7 0,3 -14 10
Portugal 1,5 -0,3 3,5 2,6 2,2 -12 8,2
Espafia 3,7 0 2,9 2,4 2 -14 10,5
Japon 1,5 0,4 2,2 0,3 0,7 -6,9 33
Reino Unido 2,9 1,1 19 1,3 1,4 -12 8
Paises emergentes y en desarrollo 6,5 5,2 4,8 4,5 3,7 2,1 6
China 10,5 8,4 6,9 6,6 6,1 1 9,3
India 9,7 6,9 6,6 6,8 49 -4,5 5
Indonesia 5,5 5,7 5,1 5,2 5 -1 4
Brasil 3,6 1,7 1,3 1,3 11 -4,5 1,9
México 2,4 2 2,1 2,2 -0,3 -8,5 2,6
Chile 5 33 1,2 4 1,1 -4,7 3,5
Rusia 7,2 0,9 1,8 2,5 1,3 -6,3 2,5
Turquia 5,4 4,8 7,5 2,8 0,9 -5,3 33
Polonia 4 3,2 4,9 5,2 4,1 -4,6 4,2
Sudafrica 4,4 1,8 1,4 0,8 0,2 -5,4 0,4
Inflacion
Mundial 4,2 3,8 3,2 3,6 3,6 2,8 3,5
Paises desarrollados 2,1 1,5 1,7 2 1,4 0,7 1,7
Estados Unidos 2,8 1,6 2,1 2,4 1,8 0,7 1,9
Eurozona 2,1 1,4 1,5 1,8 1,2 0,9 1,8
Alemania 1,7 1,3 1,7 1,9 14 1 1,9
Francia 1,8 1,2 1,2 2,1 1,3 1,1 1,9
Italia 1,9 1,5 1,3 1,2 0,6 0,5 1,6
Portugal 3 1,2 1,4 1 0,3 -0,5 1,1
Espafia 3,2 1,3 2 1,7 0,7 -0,5 1,5
Japén -0,3 0,3 0,5 1 0,5 -0,1 0,5
Reino Unido 1,9 2,3 2,7 2,5 1,8 1,4 2,2
Paises emergentes 6,7 5,8 4,3 4,8 5 4,2 4,6
China 1,7 2,6 1,6 2,1 2,9 2,4 2,6
India 4,5 8,5 3,3 3,9 3,7 2,5 3,5
Indonesia 8,4 5,7 3,8 3,3 2,8 2 4,4
Brasil 73 6,4 3,5 3,7 3,7 3 3,5
México 5,2 39 6 4,9 3,6 2 2,5
Chile 3,1 3,5 2,2 2,7 2,3 2,9 31
Rusia 14,2 9,3 3,7 2,9 4,5 2,6 33
Turquia 27,2 8,1 11,1 16,2 15,5 8,5 9,8
Polonia 3,5 2,1 1,6 1,2 2,1 2,8 2,7
Sudafrica 53 6,2 53 4,6 4,1 3,9 4,2
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Diferencia en puntos
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TABLA 1.1 PIB real'? proyecciones de enero 2020
2017 2018 2019e  2020f  2021f 2020f 2021f
Mundo 3,3 3,0 2,4 -5,2 4,2 -7,7 1,6
Economias avanzadas 2,5 2,1 1,6 -7,0 3,9 -8,4 2,4
Estados Unidos 2,4 2,9 2,3 -6,1 4,0 -7.9 2,3
Zona Euro 2,5 1,9 1,2 -9,1 4,5 -10,1 3,2
Japon 2,2 0,3 0,7 -6,1 2,5 -6,8 1,9
Economias emergentes y en desarrollo (EMDEs) 4,5 4,3 3,5 -2,5 4,6 -6,6 0,3
EMDEs exportadores de materias primas 2,2 21 1,5 -4,8 3,1 -7,4 0,2
Otros EMDEs 6,1 57 4,8 -11 55 -6,2 0,3
Otros EMDEs excluyendo China 54 4,8 3,2 -3,6 3,6 -7,6 -0,8
Asia oriental y el Pacifico 6,5 6,3 59 0,5 6,6 -5,2 1,0
China 6,8 6,6 6,1 1,0 6,9 -4,9 1,1
Indonesia 51 52 5,0 0,0 4,8 -5,1 -0,4
Tailandia 41 4,2 2,4 -5,0 41 -7,7 1,3
Europa y Asia central 4,1 3,3 2,2 -4,7 3,6 -7,3 0,7
Rusia, Federacion de 1,8 2,5 1,3 -6,0 2,7 -7,6 0,9
Turquia 75 2,8 0,9 -3,8 5,0 -6,8 1,0
Polonia 4,9 53 4.1 -4,2 2,8 -7,8 -0,5
América Latina y el Caribe 1,9 1,7 0,8 -7,2 2,8 -9,0 0,4
Brasil 1,3 1,3 1,1 -8,0 2,2 -10,0 -0,3
México 21 2,2 -0,3 -7,5 3,0 -8,7 1,2
Argentina 2,7 -2,5 -2,2 -7,3 21 -6,0 0,7
Oriente Medio y Norte de Africa 1,1 0,9 -0,2 -4,2 2,3 -6,6 -0,4
Arabia Saudita -0,7 2,4 0,3 -3,8 2,5 -5,7 0,3
Iran 3,8 -4,7 -8,2 -5,3 2,1 -5,3 11
Egipto 4,2 5,3 5,6 3,0 2,1 -2,8 -3,9
Asia meridional 6,5 6,5 47 -2,7 2,8 -8,2 -3,1
India 7,0 6,1 4,2 -3,2 3,1 -9,0 -3,0
Pakistan 5.2 55 1,9 -2,6 -0,2 -5,0 -3,2
Bangladesh 7,3 79 8,2 1,6 1,0 -5,6 -6,3
Africa al sur del Sahara 2,6 2,6 2,2 -2,8 3.1 -5,8 0,0
Nigeria 0,8 1,9 2,2 -3,2 1,7 -5,3 -0,4
Sudafrica 1,4 0,8 0,2 =71 2,9 -8,0 1,6
Angola -0,1 -2,0 -0,9 -4,0 3,1 -5,5 0,7
Otros indicadores:
PIB réel’
Paises de altos ingresos 2,4 2,2 1,7 -6,8 3,8 -8,3 2,3
Paises en desarrollo 4,8 4.4 3,7 2,4 4,7 -6,7 0,2
Paises de bajos ingresos 54 5,8 5,0 1,0 4,6 -4.4 -0,9
BRICS 53 5,3 4,7 -1,7 53 -6,6 0,4
Mundo (ponderaciones PPP 2010) 3,9 3,6 2,9 41 43 -7,3 1,0
Volumen de comercio mundial 59 4,0 0,8 -13,4 53 -15,3 2,8
Precios de materias primas
Precio del petréleo 23,3 29,4 -10,2 -47,9 18,8 -42,5 16,9
indice de precios de los productos basicos no energéticos 55 1,8 -4,2 -5,9 3,0 -6,0 1,3

Fuente: Banco Mundial.

* e = estimacion; f = prondstico. Las previsiones del Banco Mundial se actualizan frecuentemente con base en nueva informacién y en
circunstancias mundiales cambiantes. En consecuencia, las proyecciones aqui presentadas pueden diferir de las contenidas en otros
documentos del Banco, aunque las evaluaciones basicas de las perspectivas de los paises no difieran significativamente en un momento dado.

1. Las tasas de crecimiento agregadas se calculan utilizando ponderacionesdel PIB en délares estadounidenses constantes de 2010.
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CARACTERISTICAS DE NUESTRO SECTOR

Nuestro sector se caracteriza fundamentalmente por dos factores:

m  Una fuerte concentracidn geografica, aspecto que también se da en la mayoria de los paises
comunitarios. En la Comunidad Valenciana se concentra el 82% de las empresas nacionales y el
65% del numero de personas empleadas, localizandose principalmente y en mayor medida en las
localidades alicantinas de Elche, Elda-Petrel y Villena y en menor medida en la castellonense Vall
d’Uxé.

B Una alta dependencia del factor manufacturero tradicional en nuestra provincia que atraviesa por
una época de incremento paulatino de la produccién.

El sector de los componentes para el calzado, es ya conocido en nuestro pais como uno de los mas
innovadores y competitivos, exportador por naturaleza y con una alta capacidad de adaptacion a los
cambios tanto econdmicos, como tecnolégicos y humanos, siendo capaces en limites insospechados de
mantenernos vivos hasta en las situaciones mds adversas.

El afio 2019, no vamos a decir que haya sido un afio bueno. De media las ventas han caido hasta un 15%
respecto a los mejores afios poscrisis, dando pie a una dificil situacién estructural dentro de las empresas.
En cualquier caso, no siendo una norma generalizada, muchas de las empresas de nuestro sector han
salvado el 2019 con resultados positivos y algunas, las que trabajan en exclusividad para las grandes firmas,
han obtenido resultados por encima del 25% de su facturacién anual.

En cualquier caso, y teniendo en cuenta las graves dificultades macroeconémicas, generadas por la
tensiones entre China y EE.UU., provocando a su vez una clara desaceleracion econémica a nivel mundial y
casi lineal en Europa en la que practicamente creciamos a un 1%, y en la que Espafia ha alcanzado un déficit
comercial por importe de 31.979 millones; nuestro sector se ha visto lastrado por la caida de la produccién
de calzado en nuestro pais, el cual sigue siendo deficitario tanto productivamente, como comercialmente
hablando; tal y como lo demuestra los datos publicados; pues en el sector del calzado, aun teniendo en
cuenta el repunte de las exportaciones de un 1% en valor y un 2,3% en pares, cerrd el afio 2019 con un
déficit comercial de 681 millones de euros y 165 millones en pares, es decir que por cada par de zapatos
que se exportd se importaron dos pares convirtiéndonos en un sector netamente importador.

Aunque en el mundo cada vez se fabrique mas calzado segun los datos recientemente publicados, en el
2017 se fabricaron 23,5 billones de pares, en el 2018 24,2 billones de pares y en el 2019 estamos rozando
los 25 billones de pares con un crecimiento del 1,2% respecto al afio anterior; de los cuales el 86,2% sigue
siendo calzado fabricado en ASIA, a diferencia del 3,3% que se fabrican en Europa, siendo Italia y Espafia las
que mas calzado fabrican en nuestro continente pero por debajo del 1,5% en total a nivel mundial.

Estas cifras dificultan considerablemente el mantenimiento del modelo productivo en nuestro pais, lo cual
implica que las empresas de los componentes para el calzado busquen ganar mayor cuota de mercado a
nivel internacional captando clientes potenciales que demandan la calidad del componente espafiol.

Durante el afio 2019, un comun denominador por el que desde la asociacion nos hemos volcado en favor
de las empresas, ha sido la apuesta decidida por la sostenibilidad, que vienen desarrollando desde hace ya
varios ejercicios nuestras empresas, impulsadas por la ecoinnovacion que las nuevas directrices
internacionales de los diferentes gobiernos nos van marcando para combatir el cambio climatico y satisfacer
las necesidades de los consumidores que cada vez demandan mas productos muchos mas responsables.
Asi, como también avanzar en innovacién tecnoldgica y acelerar los procesos productivos. Para muchas
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empresas el afio 2019, ha sido un afio del cambio, orientado a la inversidn continua en tecnologia e
innovacién impulsados por la industria 4.0.

Aun con todo ello, las exportaciones se han mantenido mas o menos estables durante el afo 2019 las
empresas han experimentado una desaceleracion. Un escenario que se podria ver afectado en los proximos
afios por el enfriamiento de las politicas internacionales entre EE.UU, China, y los mercados emergentes y
mads concretamente por el E7 que ya supera en volumen monetario al G7.

Atendiendo a este cambio de tendencia en las ventas, el sector de los componentes para el calzado cerrd
el afio con cierto pesimismo, pero con la vista puesta al frente, deseando que el mercado nacional y el
europeo se estabilizase de cara a los afios venideros y esperando que el comercio a nivel mundial del calzado
tendiese el incremento de la produccién a paises europeos, del norte de Africa y Latinoamérica.

Durante el afio 2019 y de media, el 60% de la produccion se ha seguido destinando al mercado nacional y
casi mas del 40% restante a la exportacion.

Este afio, el ritmo de crecimiento ha resultado mucho menos estable, tanto las exportaciones como las
importaciones han descendido respecto al pasado aifo un 0,4% y un 4% respectivamente. No obstante, las
exportaciones siguen manteniendo un ligero crecimiento respecto a las importaciones en volumen
generando una balanza comercial positiva del 5%. La Facturacion del sector representa una cifra de negocio
que decrece por debajo de los 1.500 millones de euros anuales. Europa representa el 70%, Africa el 20%,
América el 5% y Asia el 5% restante. Las empresas asociadas a AEC representan el 62% de la facturacién
total.

La ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS DE COMPONENTES Y MAQUINARIA PARA EL CALZADO y LA
MARROQUINERIA, aglutina a un gran numero de empresas asociadas procedentes de todo el territorio
nacional, fabricantes y comercializadoras de materiales diversos: pieles, tejidos, hormas, tacones, suelas,
adornos, fornituras, maquinaria, productos quimicos, envases y otros muchos, que bajo la marca Footwear
Components From Spain se les reconoce en todo el mundo por su alto valor, disefio y calidad. Los productos
que el sector espafiol de los componentes para el calzado representa, vienen definidos por las siguientes
partidas arancelarias: mayoritariamente la 64.06; y parte de las partidas 28.51, 32.12, 39.09, 39.16,39.21,
40.02, 40.05, 40.08, 40.16, 40.17, 41.04, 54.07, 54.08,56,03, 56.07, 59.03, 59.06, 60.02, 63.04, 83.08, 84.53.

Hoy desde AEC y para incentivar el crecimiento sectorial de las empresas, se busca la maxima implicacién
con la administracion en definir las politicas estructurales que fomente la generacién de empleo. Bajo este
prisma, la asociacidn afronta el nuevo ciclo econémico teniendo que hacer frente a retos importantes de la
industria 4.0, como son: la digitalizacidn, la sostenibilidad, la fabricacidn aditiva, la realidad aumentada; u
otros como la mejora del talento a través de la formacion continua de los trabajadores, la cooperacién entre
empresas, la internacionalizacidn, la inversion tecnoldgica y la sucesidn en la empresa familiar.

En la actualidad, el sector de los componentes para el calzado a nivel nacional aglutina a mas de 1.200
empresas, generando en el afio 2019 un volumen de negocio inferior a los 1.500 millones de euros, de los
cuales un 40% procede del mercado internacional. El sector da trabajo a mas de 14.000 trabajadores
directos y a mas de 3.500 indirectos. Hoy mas que nunca es necesario potenciar nuestro sector en beneficio
de seguir generando puesto de trabajos, los cuales en el ultimo afio crecieron un 5%.
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EVOLUCION SECTOR CALZADO

El sector del calzado espaiol reemprende el camino del crecimiento.
La recuperacién de la salud del mercado de esta industria va de la mano de las grandes cadenas y del
comercio electronico. A pesar de ello, las cifras siguen lejos de las registradas en 2015

La venta de calzado en Espafia ha comenzado a recuperar su vitalidad durante el primer semestre de este
afio. En total, la facturacion ha crecido un 7'8% con respecto al afio pasado en el mismo periodo, alcanzando
los 2.128 millones de euros. Asi lo reflejan los ultimos datos ofrecidos por el panel de consumo Worldpanel
Fashion de Kantar.

Esta reactivacién del consumo de calzado es la clave principal de este inicio de afio tan positivo. Durante
estos primeros meses, mas del 60% de los espafioles han comprado calzado, frente al 58'3% conseguido en
2018. Ademas, el precio medio abonado ha sido un 5'5% superior al del afio anterior.

Calzado-Vendedor

Por otro lado, existen otros factores
que explican este crecimiento, o asi %Distribucion Valor por Secciones SEM1/2019
opina Rosa Pilar Lépez, individuals
panel director en Kantar. Segun la
experta, “a un contexto de mayor
estabilidad en la compra de moda
durante los Ultimos meses, y la
renovacion del calzado por parte de
consumidores que llevaban tiempo sin
comprar, se ha unido la atraccion que
estan logrando productos de mas valor,
y que estadn asociados a una progresiva
transformaciéon de nuestro estilo de
vida y vestuario”.

Por su parte, el calzado femenino sigue

suponiendo la mayor parte del negocio, = HOMBRE (+15) = MUJER (+15) = INFANTIL
representando el 48'1% del valor total
del mercado. Sin embargo, esta
revitalizacién ha sido mds intensa en
esta ocasion en el calzado de hombre,
cuyo valor ha aumentado un 9%. No obstante, no ha sido el Unico segmento del mercado que ha crecido.
El calzado infantil también muestra una clara mejoria, repuntando un 3'9% su facturacién y contrastando
con la tendencia negativa de la moda infantil.

*Fuente: Kantar (Worldpanel Fashion, Textil Vestir)

En cuanto a canales de compra, las cadenas de moda es el que mds ha propulsado la recuperacién del
sector, atrayendo un mayor numero de consumidores. Ya este primer semestre, este tipo de tiendas
concentraba el 31'2% de penetracion, frente al 29% del afio pasado.

Por tanto, las zapaterias tradicionales quedan relegadas a un segundo plano. Aunque son el segundo canal
mas concurrido, estos establecimientos enfrentan, desde hace varios afios, la imparable expansién de las
cadenas organizadas. Ademas, no sélo crecen las cadenas dedicadas a la moda generalista, si no que las
cadenas de calzado deportivo ganan a su vez cada dia mas terreno.
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Sin embargo, el canal de compra que mayor crecimiento estd experimentando, a pesar del liderazgo de las
grandes cadenas, es el comercio electrénico. Cada dia, un mayor nimero de compradores son atraidos por
este modelo de negocio. De hecho, un 10% de los espafioles ha comprado calzado online durante la primera

mitad de 2019.

TOP 3 CANALES con mas compradores

%Penetracion SEM1/2019

31,2%

I .

11,3%

10,0%
(+2,7pts)

CADENAS ZAPATERIA HIPER+SUPER CANAL ONLINE

*Fuente: Kantar (Worldpanel Fashion, Textil Vestir)

en este sector".

A pesar del comienzo de afio positivo,
la tendencia del mercado de calzado
es claramente negativa, ya que se
encuentra en retroceso desde hace
varios afos. Si retrocedemos a 2015,
la facturacién actual es un 152%
menor, y la industria ha perdido un
10% de compradores desde entonces.
Para concluir, Rosa Pilar Lopez afiade
que “las perspectivas para los
préoximos meses apuntan de nuevo a
una moderacién en el impulso de
compra. Esto vendra motivado tanto
por la propia reactivacion de los
anteriores trimestres, como por el
contexto de enfriamiento econémico
que advertimos y que impacta en la
confianza del consumidor y su
propensién de compra especialmente

Ranking mayores productores mundiales de calzado 2019 (mill. pares)

Ranking mayores productores mundiales de calzado

2019 (mill. pares)

China 13.475

Vietnam m
Indonesia m
Brasil m

Turqua [ 535
pakistan I 421
sangiades [ 407
Mexico [l 251
maia  [J17e

Espafia I 98

Grifico: Revista del Calzado « Fuente: WorldF

los datos - Creado con Datawrapper

La produccién de calzado en todo el
mundo ha aumentado un 21,2 por
ciento entre 2010y 2019 con una tasa
de crecimiento anual media del 2,2
por ciento. En 2019, sin embargo, la
industria se desacelerd, creciendo
solo un 0,6 por ciento con respecto al
afio anterior, lo suficiente para
establecer un nuevo récord de
produccion de 24.300 millones de
pares. El pasado afo, la industria del
calzado estuvo fuertemente
concentrada en Asia, donde se
fabricaron casi 9 de cada diez pares de
zapatos. Asia reforzé ligeramente su
dominio en la escena internacional

durante la ultima década, con un aumento de su participacién en la produccién mundial de unos 2 puntos
porcentuales, principalmente a expensas de América del Sur. Africa, Europa y América del Norte
mantuvieron sus participaciones estables del 2 al 3 por ciento del total mundial, y alrededor del 0,03 por
ciento de la produccién en Oceania.

%@c

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
DE COMPONENTES PARA EL CALZADO
C.I.F.: G53352753

Elche Parque Industrial. Severo Ochoa, 42
P.O. Box 5026. 03203 Elche.Alicante.Spain
T.+34 965 46 01 58. F.+34 966 67 37 |2

aeecc(@aeecc.com www.aeecc.com

La informacién que se aporta en este documento es propiedad de AEC, ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS DE COMPONENTES PARA EL
CALZADO con NIF: G53352753 y Direccion Postal en ELCHE PARQUE EMPRESARIAL, C/ SEVERO OCHOA, 42 - 12 PLANTA - 03203 ELCHE,
ALICANTE, ESPANA Teléfono: +34 965.460.158 y Correo electrénico: aeecc@aeecc.com. En cumplimiento del RGPD, le informamos que sus
datos estan incorporados a nuestros ficheros, con la finalidad de mantener relaciones profesionales y/o comerciales. Si lo desea puede ejercer
sus derechos dirigiéndose a: protecciondedatos@aeecc.com. Usted tiene derecho a obtener confirmacion sobre si en AEC estamos tratando
sus datos personales por tanto tiene derecho a acceder y solicitar la eliminacion o modificacion de los mismos. Asimismo, “volvemos a solicitarle
su autorizacion para comunicarle y ofrecerle los servicios relacionados con la asociacion.”

Pagina &Y 144



A e ANGAL

Footwear . ~
e ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
From Spain DE COMPONENTES PARA EL CALZADO 2019

%@c

Turquia continto ascendiendo dentro de la lista de los principales paises productores de calzado y en 2019
alcanzo la sexta posicion, frente al decimotercer lugar que ocupaba en 2010. Las posiciones mas altas
parecen fuera del alcance de Turquia en el corto y medio plazo porque Brasil, en la quinta posicién, fabrica
un 70 por ciento mds de zapatos. Vietnam e Indonesia han superado a Brasil durante la ultima década y
compiten por la tercera posiciéon, con Vietnam actualmente ligeramente por delante. Las posiciones de India
y China, respectivamente, segunda y primera, parecen seguras durante muchos anos en el futuro préximo.
Italia es el Unico pais europeo que todavia se encuentra entre los 10 principales productores de calzado del
mundo, pero probablemente no por mucho tiempo, ya que es seguido de cerca por paises como Camboya,
Filipinas y Tailandia. Brasil y México son los otros productores no asidticos que ocupan la clasificacion de los
diez principales fabricantes mundiales de calzado. Por su parte, Espafia se mantiene firme en su
decimosexto lugar del ranking.

El consumo de calzado se distribuyé
en 2019 de manera mas uniforme
que la produccion por continentes: el

Ranking mayores consumidores mundiales de calzado
2019 (mill. pares)

Dhired EE 50O de Asia representa mas de
e L — la mitad de todos los zapatos del
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- repre§entan el 15 por ciento cada
i En uno; Africa y América del Sur, el 6 y el
Pakistan 9 por ciento, respectivamente, y
Alemania 443 | Oceania, el 1 por ciento. Durante la
Francia 384 | Ultima década, el dinamismo

Reino Unido  [Eid] demografico y econdmico de Asia ha
sido responsable de un aumento de 9
puntos porcentuales en su
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Espafia

Gréfico: Revista del Calzado - Fuente: WorldFootwear-Apiccaps + Descargar los datos - Creado con Datawrapper participacion en el consumo mundial,

y la participacién de Africa también
ha aumentado significativamente. No obstante, todavia existen importantes diferencias geograficas en los
patrones de consumo: el consumo de calzado per capita varia entre 1,6 pares en Africa y 5,6 pares en
América del Norte. Con 4,4 pares por persona, Europa y Oceania se acercan a los patrones de América del
Norte, mientras que Asia, con 2,6, estd mas cerca de Africa. Por tanto, parece que es principalmente en
estos ultimos continentes donde el consumo de calzado tiene mas margen para crecer.

Las grandes poblaciones de China e India colocan a estos paises en la primera posicién entre los 10
principales consumidores de calzado y explican ademas las importantes posiciones ocupadas por Indonesia
y Pakistan a pesar de las tasas de consumo per capita relativamente bajas. Por el contrario, el alto consumo
per capita sostenido por el elevado nivel econdmico de estos paises justifica la presencia de Estados Unidos,
Japon, Alemania, Francia y Reino Unido en esta lista.
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El pasado afio se exportaron unos

Ranking mayores exportadores mundiales de calzado 15.000 millones de pares en todo el

2019 (mill. pares) mundo, es decir el 62% de todo el
China I calzado  producido. Como era de
viewan  FECIEN esperar, Asia es el origen de la mayoria
indonesia [ 427 de estas ventas con una participacién
Nemania [l 350 mundial del 83,9% que se asemeja a la
India e que tiene en la produccion de calzado.
Twaus [l 275 Sin embargo, su participacién en las
i:ig:a E:;Q exportaciones ha disminuido
Patses Bajos ] 183 ligeramente durante la ultima década,
camboya ] 165 como también ha sucedido en todos

los continentes excepto Europa:
Espaiia fss Europa ha aumentado su participacion

Gréfico: Revista del Calzado « Fuente: WorldFootwear-Apiccaps « Descargar los datos - Creado con Datawrapper erun 2'6% entre 2010 y 2013.

China fue la fuente de casi dos de cada tres pares de zapatos exportados en 2019. No obstante, su
participacion en el mercado internacional ha ido disminuyendo paulatinamente durante la Ultima década:
desde 2010 China ha perdido 7 puntos porcentuales, mientras que Hong Kong ha perdido 2,4 puntos,
pasando del tercer al decimoquinto puesto de los mayores exportadores mundiales de calzado. Al contrario,
Vietnam casi ha duplicado su participacién de mercado durante el mismo periodo. India y Turquia también
han mostrado desarrollos notables a lo largo de la década, subiendo respectivamente de las posiciones 222
y 162 a la 52 y 62, respectivamente. Por encima de ellos, Alemania es ahora el mayor exportador de calzado
de Europa, después de haber superado a Italia y Bélgica. Por su parte, Espafia desciende un puesto en esta
clasificacién y en 2019 se sitia como el undécimo mayor exportador.

Las Américas, tanto del Norte como
del Sur, han ido perdiendo
participacion como importadores de

Ranking mayores importadores mundiales de calzado
2019 (mill. pares)

Estados Unidos calzado en la Gltima década: América
Alermania del Norte representa ahora menos de
Japon . : :
una cuarta parte de las importaciones
Francia N : i
o mundiales y América del Sur un escaso
Belgica o7 ] 2,6%. El dinamismo demografico ha
_— Ell impulsado las importaciones africanas
Eapiaia siy) | y asiaticas, también ayudado en este
Pafses Bajos ultimo caso por un sélido desarrollo
Rusia Ell econémico. Pero las importaciones

mundiales siguen estando lideradas
por Europa, que es responsable de
mas de un tercio del total mundial.
Por paises, Estados Unidos sigue
siendo, de lejos, el mayor importador de calzado del mundo, ya que compra uno de cada cinco pares de
zapatos. Japon, en tercer lugar, es el importador mas relevante de Asia. Ocho paises europeos figuran en la
lista de los 10 principales importadores de calzado. En segundo lugar, Alemania, el mayor exportador de
Europa, es el mejor situado entre ellos, basando en una estrategia en la importacién y reexportacion. Rusia
este afo vuelve a entrar en esta lista intercambiando posiciones con India, Unico cambio con respecto al
afio pasado.

SITUACION ACTUAL DEL CALZADO ESPANOL. TEJIDO PRODUCTIVO DEBILITADO.

Grafico: Revista del Calzado « Fuente: WorldFootwear-Apiccaps + Descargar los datos + Creado con Datawrapper
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La industria espafiola de la moda tiene un peso en el PIB de casi el 3% y del 4,3% en el

empleo

Actualmente, la moda aporta el 8,8% a las exportaciones espafiolas pero, sin embargo, su crecimiento se
estd frenando. El informe de Cesce revela que en 2018 se observa una desaceleracién de la produccién y
de las ventas de la industria textil y de la confeccién, en un contexto de "fuerte competencia internacional”
y cambios de habitos de los consumidores, con una gran polarizacién de las marcas y donde las ventas de
moda a través de la web suponen ya el 7,4% de la facturacion del sector.

Asi, en 2018 el numero de ocupados en la industria del textil, la confeccién y el calzado fue de 157.500
personas, lo que supone un descenso del 11,4% respecto al afio anterior. Se trata del primer afio que el
empleo cierra en negativo desde 2013, segun datos de la Encuesta de Poblacién Activa (EPA) recogidos por
CESCE.

Segun el informe, las cadenas especializadas son las que mayor crecimiento en facturacién han
experimentado, lo que les permite concentrar el 33,9% del valor total, mientras que los 'outlets' contintan
reforzando su presencia en Espafia a través de nuevas aperturas y reformas de los ya existentes, alcanzando
una cuota del 15,1%. Por su parte, las ventas de moda a través de la red representaron el 7,4% de la
facturacion del sector.

En cuanto a los datos por comunidades, la Comunidad Valenciana es la mds importante por la gran
concentracién de empresas de la industria del calzado, especialmente en Elche, Elda y Petrer. En la region
operan 4.963 empresas, un aumento del 1,7% tras dos afios de descensos, y de ellas, el 52,1% corresponde
a cueroy calzado, el 29,1% a la industria textil y el resto a confeccidn.

De su lado, Catalufia sigue siendo la cuna de la industria textil en Espafa, dado que es la primera comunidad
auténoma con mayor cifra de negocio y la segunda por nimero de empresas después de la Comunidad
Valenciana, a pesar de que la deslocalizacién le ha afectado "considerablemente". En ella operan 4.465
empresas, el 54,8% de las cuales se dedican a la confeccidn, el 40,3% a la industria textil y el resto al cuero
y calzado, y se ubican las plataformas logisticas del Grupo Inditex para Massimo Dutti, Bershka, Oysho y
Stradivarius.

La tercera region es Galicia, que continia dominada por la industria de la confeccién, ya que, si bien en total
operan 1.253 empresas, el 62,3% corresponden a este ramo, el 33,9% a la industria textil y el resto es cuero
y calzado. Ademas de tener su sede el Grupo Inditex, también se encuentran alli ubicadas sus plataformas
logisticas para Zara y Pull&Bear.

PRINCIPALES MAGMITUDES DEL SECTOR.

Datos de sintesis, 2019 Fuerte caida prevista de las ventas.
e Produccién (mill. euros) 2.120. El valor de la produccién nacional de calzado volvié a registrar un
crecimiento en 2019, situdndose en 2.120 millones de euros, un
* Exportacion (mill. euros) 2.677. 1% mas que en el afio anterior, sustentado principalmente en la

recuperacion de las exportaciones.
Asi, las exportaciones aumentaron un 1,7%, hasta los 2.677
® (Crecimiento de la produccion +1% millones, mientras que las importaciones mostraron un mayor
(% variacion. 2019/2018) dinamismo, con un crecimiento del 11,7%. China destaca como el
principal pais de origen, con el 34% del total importado.
e Crecimiento de la exportacion +1,7% En 2020 se registrara un descenso significativo de las ventas como
(% variacion. 2019/2018) consecuencia de las medidas de confinamiento y cierre de
actividades establecidas para hacer frente a la pandemia
e Crecimiento de laimportacion +11,7% COVID19, en Espafia y en el extranjero, a lo que se unira
(% variacién. 2019/2018) posteriormente una marcada disminucion de la renta disponible
de los hogares.

e Importacién (mill. euros) 3.359.

%@c

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS La informacién que se aporta en este documento es propiedad de AEC, ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS DE COMPONENTES PARA EL
DE COMPONENTES PARA EL CALZADO CALZADO con NIF: G53352753 y Direccion Postal en ELCHE PARQUE EMPRESARIAL, C/ SEVERO OCHOA, 42 - 12 PLANTA - 03203 ELCHE,
C.I.F: G53352753 ALICANTE, ESPANA Teléfono: +34 965.460.158 y Correo electrénico: aeecc@aeecc.com. En cumplimiento del RGPD, le informamos que sus
Elche Parque Industrial. Severo Ochoa, 42 datos estan incorporados a nuestros ficheros, con la finalidad de mantener relaciones profesionales y/o comerciales. Si lo desea puede ejercer
P.O. Box 5026. 03203 Elche.Alicante.Spain sus derechos dirigiéndose a: protecciondedatos@aeecc.com. Usted tiene derecho a obtener confirmacién sobre si en AEC estamos tratando
T.+34 965 46 01 58. F.+34 966 67 37 12 sus datos personales por tanto tiene derecho a acceder y solicitar la eliminacién o modificacién de los mismos. Asimismo, “volvemos a solicitarle
aeecc@aeecc.com www.aeecc.com su autorizacion para comunicarle y ofrecerle los servicios relacionados con la asociacion.”

Pagina [ 144



AL ‘ec

Footwear . ~
e ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
From Spain DE COMPONENTES PARA EL CALZADO 2019

MEMORIA
ANUAL

EXPECTATIVAS.

La industria espafola ha sido la que mas se frend en 2019. En la actualidad las empresas buscan, por un
lado, recuperar su cuota europea, incluyendo el mercado nacional, en un entorno de precios de venta a la
baja, en donde solo una fuerte diferenciacidn puede permitir escapar a estos procesos de devaluacién del
producto, que es lo que esta sucediendo con caracter general en la moda. Ante esta situacion las empresas

han apostado por invertir en la mejora del producto para poder incrementar los precios finales.

RETOS Y OPORTUNIDADES.
Competitividad industrial.
Fortalecimiento de las PYMES.
Formacién y Aprendizaje.
Digitalizacion.

Innovacién y Emprendimiento.

=

Dimension empresarial y tejido asociativo.
Cooperativismo.
Sostenibilidad.

WO NOU A WN

Internacionalizacion VS internalizacién de la produccion.

10 RSC.

CAUSAS DEL DEBILITAMIENTO INDUSTRIAL.

IR

Efecto de desintegracion del sector industrial, cediendo terreno al comercial.

Fuerte caida de la produccion y del parque industrial en Espafia del sector Calzado.
Reduccién continda de los pedidos y la caida de las ventas.

Continuo descenso de las exportaciones, frente al crecimiento de las importaciones.
Falta de personal técnico cualificado para ocupar puestos operativos y productivos.

©oNOU A WN

Numero de empresas
Numero de trabajadores
Produccién en pares
Produccion en valor
Exportaciones en pares
Exportaciones en valor
Importaciones en pares
Importaciones en valor
Consumo aparente en pares
Consumo aparente en valor
Saldo exterior en pares
Saldo exterior en valor

Envejecimiento de las plantillas sin plan de renovacion.

Falta de apoyos a la promocidn y a la exportacion de las empresas.
Cambio industrial hacia un modelo tecnolégico mas avanzado y de mayor valor afiadido.
Incremento de los costes de las materias primas y de la energia.
10 La competencia desleal y la economia sumergida.

RADIOGRAFIA DEL SECTOR CALZADO

ANO 2018 REAL ANO 2019 REAL
3.586 Numero de empresas 3.543
31.982 Numero de trabajadores 29.074
98.000.000 Produccién en pares 120.946.260
2.099.820.345 Produccion en valor 2.120.818.548
152.190.552 Exportaciones en pares 155.701.976
2.652.107.555 Exportaciones en valor 2.677.379.652
313.472.980 Importaciones en pares 320.405.549
3.008.135.357 Importaciones en valor 3.358.675.822
259.282.428 Consumo aparente en pares 285.649.833
2.455.848.147 Consumo aparente en valor 2.802.114.718
-161.282.428 Saldo exterior en pares -164.703.573
-356.027.802 Saldo exterior en valor -681.296.170
88% Tasa de cobertura 80%

Tasa de cobertura
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COMERCIO EXTERIOR

Las exportaciones de calzado espafol se recuperaron ligeramente el pasado afio. El valor de las ventas de
zapatos nacionales en el extranjero crecié en 2019 casi un 1 por ciento, mientras que el volumen de ventas
ascendio hasta superar el 2,3 por ciento en volumen. Por su parte, las importaciones de zapatos detectaron
un notable ascenso en cuanto a su valor (+11,7 por ciento) y algo mds moderado en relacién con su volumen
(+2,2 por ciento).

De este modo, segun la Direccidon General de Aduanas, en el pasado afio las empresas espafiolas de calzado
vendieron al extranjero 155,7 millones de pares por un valor por encima de los 2.667 millones de euros. En
comparacion con 2018, las exportaciones de calzado crecieron un 2,3 por ciento en cantidad y casi un 1 por
ciento en términos de valor. Nuestros principales compradores de calzado fueron, por este orden en
términos de valor, Francia (+0,4 por ciento), Italia (+8,9 por ciento), Alemania (+4,3 por ciento), EE. UU. (-
7,5 por ciento) y Portugal (+9 por ciento). El precio medio del par vendido en el extranjero durante el pasado
ano fue de 17,2 euros.

En cuanto a las importaciones, en 2019 Espaiia adquirié en el extranjero mas de 320,4 millones de pares de
zapatos por un valor por encima de los 3.358,6 millones de euros. Nuestras importaciones de calzado
crecieron con respecto a 2018 un 2,2 por ciento en términos de cantidad y un 11,7 por ciento en valor.
Nuestros cinco principales proveedores de calzado fueron, por este orden en términos de valor, China
(+16,8 por ciento), Vietnam (+17,1 por ciento), Italia (-1,3 por ciento), Bélgica (+1,4 por ciento) y Paises
Bajos (+20,3 por ciento). El precio medio del par comprado en el extranjero durante 2019 fue de 10,48

euros.
Evolucién de las exportaciones Millones de pares Valor (millones de euros)

2010 111,10 1.848

2011 122,20 2.035

2012 133,32 2.135

2013 134,82 2.260

2014 154.20 2.640

2015 152,13 2.934

2016 153,87 2.634

2017 157,89 2.666

2018 152,19 2.652

2019 155,70 2.677
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EXPORTACIONES #a

Pares 2017 € Pares 2018 € Pares 2019 €
Francia 34.424.321 470.609.386 32.154.671 452.643.187 32.292.680 454.499.910
Italia 19.247.558 313.798.226 18.682.765 309.640.876 20.135.437 337.131.477
Alemania 13.161.822 273.288.447 12.823.778 252.809.094 12.872.042 263.734.064
EE.UU. 4.773.380 222.447.023 4.740.175 243.487 658 5.008.943 225.124.564
Portugal 19.609.502 205.359.081 17.328.806 195.017.886 18.717.514 212.643.090
Reino Unido 9.648.887 189.851.877 9.984.965 184.681.623 10.380.221 178.069.883
Polonia 6.981.805 92.845.649 7.085.746 94.196.916 7.863.658 106.805.213
Bélgica 4.670.598 82.533.871 4.088.674 75.706.278 3.972.324 71.473.395
Paises Bajos 3.303.622 72.607.788 3.114.772 71.784.824 2.965.464 69.367.980
China (R.Pop.) 1.216.177 48.259.681 1.409.612 64.047.067 1.095.211 64.935.746
Grecia 3.362.581 53.105.057 3.320.054 51.609.439 3.162.158 50.578.855
México 1.324.225 39.086.810 1.454.936 42.933.759 1.502.254 46.647.704
Turquia 2.837.460 37.585.884 2.689.247 35.786.801 2.541.124 35.882.081
Rumania 2.524.312 33.017.944 3.057.625 37.709.141 2.912.323 35.097.409
Rusia 1.475.875 38.603.981 1.477.083 36.759.801 1.244.365 33.809.545
Japén 1.681.037 34.884.126 1.379.883 34.390.872 1.239.146 33.283.287
Canada 724.707 24.297.805 873.655 29.903.990 957.863 32.195.481
Cor. del Sur 1.058.958 25.719.924 1.012.412 32.581.832 674.584 26.651.819
Suiza 840.543 23.590.742 923.624 23.873.843 792.227 22.264.984
Australia 635.551 18.204.099 746.861 21.801.141 585.634 20.088.388
Dinamarca 773.387 17.637.457 832.080 17.846.433 867.907 17.576.792
Hong-Kong 281.731 16.186.571 276.616 16.467.499 192.667 17.242.810
Suecia 911.125 18.620.945 853.311 17.400.306 792.441 17.056.356
Austria 908.515 19.206.311 774.690 17.089.216 738.767 17.026.733
Oftros paises 21.520.623 295.327.789 21.104.511 291.938.073 22.195.022 288.192.086

IMPORTACIONES #

Pares 2017 € Pares 2018 € Pares 2010 €
China (R.Pop.) 184.427.140 1.006.059.327 180.973.502 963.410.064 188.726.237 1.125.358.243
Vietnam 25.760.115 331.680.082 24.407.780 321.870.597 27.491.338 377.003.491
Italia 9.009.836 259.847.979 9.874.620 272.905.258 8.406.457 269.413.347
Bélgica 8.340.982 258.825.619 8.631.445 254.605.173 8.463.011 258.124.063
Paises Bajos 10.974.412 228.573.823 13.994.957 211.693.958 12.869.205 254.721.696
Francia 6.060.107 141.759.585 6.950.793 143.534.503 6.874.217 156.544.640
Portugal 7.386.950 127.586.225 8.339.638 130.352.844 8.132.741 137.865.254
India 5.626.028 74.137.736 5.090.056 68.681.061 6.235.199 93.076.110
Kampuchea 4.924.427 54.481.298 8.704.005 90.290.751 7.783.845 91.123.062
Bangladesh 12.356.735 83.502.233 15.097.721 87.210.405 12.063.441 83.995.546
Reino Unido 2.430.084 61.723.275 2.803.867 72,572,927 4.746.225 83.442.866
Indonesia 6.873.717 90.405.652 6.260.627 94.008.152 5.402.326 82.325.237
Alemania 4655419 87.235.063 5.920.975 82.131.592 4.762.932 80.199.692
Marruecos 2.250.058 39.557.511 2.920.739 54,259.137 2522579 51.373.620
Turquia 1.847.569 17.744.982 2.747.929 25.164.546 3.776.220 43.281.974
Polenia 413.380 3.462.800 357.468 9.692.886 860.977 26.046.248
R. Checa 1.739.010 20.404.210 934.270 14.203.090 1.247.522 22.627.221
Albania 924226 15.920.063 961.6842 18.777.765 B24.560 16.099.760
Rumania 713.012 17.585.677 410.400 12.108.201 508.505 14.759.172
Suecia 11.350 461.463 31.036 1.328.475 362.895 7.710.906
Thailandia 646.010 8.605.838 489.854 7.521.262 616.062 7.560.727
Brasil 2.460.782 10.461.345 1.417.704 6.848.337 1.612.176 7.541.803
Myanmar 444673 4.551.863 491.277 4.452.769 769.528 6.500.246
Pakistan 472.576 5.231.574 401.661 4.898.636 417.577 5.124.508
Otros paises 5.470.801 63.017.985 5.259.014 55.612.968 4.920.774 56.855.390
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EXPECTATIVAS DEL SECTOR CALZADO

EL SECTOR DEL CALZADO EN ESPANA

Hoy en dia, el sector del calzado espafiol constituye una industria muy dinamicay plural, en la que conviven
distintos modelos y estrategias empresariales. La industria del calzado ha experimentado una importante
transformacion en los ultimos afios, que le ha permitido mejorar notablemente su nivel de competitividad
Y, en consecuencia, aumentar su presencia en los mercados globales, no sélo por precio, sino también por
disefio y calidad. En el momento presente, el sector del calzado espafiol puede caracterizarse en los
términos siguientes:

Sector dependiente del consumo final. Por su naturaleza, el sector calzado es muy sensible a la
coyuntura econémica y a las oscilaciones de la demanda final.

Estructura empresarial atomizada. En el sector existen pocas empresas grandes y medianas,
mientras que abundan las empresas de tamafio pequefio (menos de 50 empleados) y micro (menos
de 10 empleados).

Negocio complejo. El calzado es un sector complejo y articulado, que se caracteriza por tener una
cadena de valor muy fragmentada en la fase de producciéon con numerosos actores.
Reposicionamiento en los mercados exteriores. Actualmente, Francia e Italia se sitian como
principales compradores de calzado espafiol; mientras que las ventas recientes en Estados Unidos,
Rusia y Polonia han crecido tanto en consumo como en valor. Aunque en el momento presente las
ventas al mercado europeo siguen representando casi un 74,3% del total, el sector sigue
orientandose a la diversificacion de mercados y esta siendo capaz de penetrar, lentamente pero
con éxito, en el mercado chino de productos de alto valor.

Intensa competencia internacional con costes muy bajos. Para hacer frente a estos retos, las
empresas espafiolas han mejorado mucho su competitividad mediante estrategias orientadas a la
marca, la calidad, el disefio, moda, la innovacidn, la distribucién y la comercializacion.
Convivencia de diversos modelos de negocio. La necesaria adaptacién de la industria a un nuevo
escenario conformado por la globalizacién ha impulsado a las empresas a explorar nuevos modelos
de negocio. La cooperacién inter-empresarial y la multilocalizacién geografica han sido las
estrategias que mds han influido en la diversificacion de los modelos empresariales.

Fuerte crecimiento tecnoldgico. El calzado es un sector en continuo crecimiento tecnoldgico.
Destacan las innovaciones en el seguimiento de las tendencias de mercado, el empleo de nuevos
materiales, la optimizacion de los sistemas de logistica y distribucidn, la realizaciéon de proyectos
conjuntos con industrias y actividades conexas, asi como la incorporacién de tecnologias
avanzadas de disefio y fabricacion asistidas por ordenador, industria 4.0.

Concienciacién ambiental. Hoy en dia, el calzado es un sector industrial bastante sensibilizado con
los aspectos ambientales, que cumple con las normativas que le afectan. Asi, responde a la
importancia que el consumidor concede a estos aspectos.

En suma, la industria del calzado espafiola esta realizando esfuerzos importantes por mejorar sus niveles
de competitividad, orientarse al cliente, desarrollar nuevas estrategias de venta a través de internet, abrir
nuevos mercados y posicionarse en productos de alto valor afiadido. Ahora hay que poner en marcha
nuevas iniciativas que se materialicen en buenos resultados.

CLAVES PARA EL 2020

Invertir en la evolucion competitiva de la cadena de valor.

B Fomentar la incorporacién de nuevos sistemas de gestidn en las empresas.

B Incorporacion de herramientas para mejorar la productividad y la venta online.

B Invertir mucho mas en la formacién de los trabajadores fomentando la cultura Digital.

B Digitalizacidn como palanca de competitividad.
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ACCIONES MAS DESTACABLES 2019

ACTUALIDAD, AYUDAS Y SUBVENTIONES

IVACE-INTERNACIONAL, SESION DE TRABAJO
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Hoy, martes , dia 18 de diciembre celebramos en AEC en colaboracion con IVACE Intermacional y AVECAL una sesion de
trabajo acerca de los apoyos previstos para las empresas de la Comunitat y en concreto para as empresas de los sectores de
calzado v de componentes para el calzado para el afio 2014,

1 \|~‘,&"____ s

-

Para el préximo ano, IWACE internacional quiers poner el acento en apovar fundamentalmente ia estrateqia de las empresas

con el objetivo de impulsar sus procesos de internacionalizacion. Ayudarles a mejorar sus estrategias de marketing digital a nivel
intermacional, sus estrategias de marca y comunicacion; su acceso a la financiacion internacional. o ayudarles a conselidar su
estrategia exportadora

Para todo ello, IWVACE cuenta con un pull de colaboradores expertos en todas estas materias gue pone a disposicion de las
eMmpresas, asi como una serie de ayudas por 1as gue las empresas podran contar con un apoyo del 50% de todos sus gastos de

promocicn exberor
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ACTUALIDAD, AYUDAS ¥ SUBVENCIONES

LA DIRECCION GENERAL DE INDUSTRIA Y
ENERGIA CONCEDE UNA SUBVENCION A AEC
PARA LA DINAMIZACION DEL SECTOR.

-
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Por Resolucion de 4 de Junio de 2018, la Conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo ha
concedido a la Asociacion Espanola de Empresas de Componentes para el Calzado una subvencion de 4720276 €. El apovo,
que se publico el 7 de Junio de 2018 en el Diario Oficial de la Generalitat Valenciana, ha permitido la realizacion del Proyecto
“Promocion y Dinamizacion del Sector Componentes para el Calzado en la feria Internacional Futurmoda®

El ohjetivo principal de la Direccion General de Industria y Energia en la convocatoria de estas ayudas es el impulso de
actuaciones de industrializacion y mejora de la competitividad vy sostenibilidad economica, social y medicarmiiental de los
sectores industriales de la Comunitat Valenciana.

Entre las actuaciones desarrolladas en el marco de este proyecto. destacan la realizacion de una estratégica campana de
promocion de Futurmoda, la elaboracion de elementos promocionales y el diseno arquitectdnico y acondicionamiento del Salon
de Tendencias de Moda en Futurmoda y zonas comunes,
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ACTUALIDAD. ACUERDOS DE COLABDRACION

AEC Y CAJA RURAL CENTRAL SUSCRIBEN UN
CONVENIO DE COLABORACION PARA FINANCIAR
I+D+]l EN LAS EMPRESAS

- —— SAOCLACHN TIPSO, 6 EMPRTLAR
ieen L COmiinad TG PARA L AL JALCYH

Martes 15 de enero de 2000

La Asociacitn Espafols de Empresas de Componentes y Maguinaria para el Calzado y & Marmoquinens AEC yla Caja
Rural Central han suscrito recienternente un convenic de colaboracion, para apoyar & las empresas del sector de los
componentes para el calzado

Este aowerdo forma parte ge la estrategia que gesde AEC se Ueva matenalizando desce hace tismpo, con el objeto de aportar
mayos valar a las emprasas asociadas, coincidiende con la vinsulacidn social y de apoyo a que ia Caja esta poniendo en marcha
con diversos agentes sociales, empresariales e institucionales estratégicos de nuestra economia

El director General de ia entidad 0. José Victor Guslien Albsrmacin ¢ ¢l presidents de 13 Patronal. [ Manue] Roman
ratificaron &l docurmanta en uracto en el gue tambien estuvisran presentes & Vicepresidente de AEC D _losé Antonio [harmma
Torres, £l Director General de AEC, D. Alvaro Sanchez, y rezpectivaments los Directores da la Caja Rural Central de la zona de
Alicanie y de la Oficina de Elche, DL Jorge Juan Momles Belvis. y D. Jasé Francisoo Rodriguez Avila.

La Caja Rural Central ha disefado conjuntamente con (& patronal una serie de productos y servicios financierps para atender las
necesidades especificas de los empresarios, con o que este corvenio beneficiara directamente a todos los asocaoos de AEC
Ademas. cabe destacar que con este convenit 58 da continedad a Ls puesta en marcha de iniciativas creativas, promocionales y
de iIrversion que redunden en el sector de los componantes para el calzado, otorgando apoyo, patrocinio y financacion por
parte de CRE a las Iniclatvas que desde AEC se desamolien en materia de fomiento det disefio y de @ moda

Entri piras iniciatvas, se destaca 3 puesta en marcha de la Cuenta Impulsa Megaocios, |3 financiacion pare Pymes asociadas en
condiciones preferenciales destacandao 13 Linea de Financiacion AEC para favorecer 13 inversidn en actives productivos.

Una linea exclusiva “DENOMINADA FINANCIACION CA A RURAL CENTRAL-AEC dotada con un importe inicial de 10
Millones de euros, para apoyar v financiar en condiciones preferenciales las inversiones gue realicen las empresas del sector de
o= componentes para el calrado asociadas a AEC en Activos productivos.

Tanto AEC comp la Caja Rural Central esta Uevando a cabo en estos meses unas intensas campanas de apoyo empresarial que
sa estd reflejando en la firma de numenascs acuerdos de colaboracion y corvenios. A través de este tipo de acuerdos, fanto la
Patronal como & entidad financiera ponen de manifiesto su voluntad de proximidad & implicacidn social con el sector. Esto se
traduce en faciltar el acceso a fuentes de financiacion en condiciones preferenciales, para lo cual 2 entidad mantiene un amplio
conjunto de productos y servicios disenados especificamente para las necesidades de las empresas de los componentes para el
calrado gue representan AEC
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ACTUALIDAD

LISTADO EXPOSITORES LINEAPELLE NEW YORK

ENERO 2019

LINEAPELLE

NEW YORK

== Espana
| Exportacion
== a Inversiones

UNION EUROPEA

Fondo Europeo de Desarrollo Regional Una manera de hacer Europa

AEC organiza la participacion agrupada de 10 empresas en Lineapelle New York gue se celebrara el 30 y 31 de enero de 2019 en
el Metropolitan Pavilion, en el 125 West, 18th street de Mueva York

La participacion contara con el Apoyo de ICEX, asi como la cofinanciacion de Fondos Europeos FEDER, contribuyendo segun las
medidas de los mismos, al crecimiento econémico de las empresas, su regién y de Espana en su conjunto,

En el siguiente enlace puede ver el listado de expositores espanoles: Listado expositores Lineapelle NY Enerc'ig

En la praxima edicion expondran 133 empresas, de las cuales el 76% son expositores de curtidos. el 14% de sintéticos y tejides, y
el 10% de accesorios y componentes. Por paises predominan las empresas italianas con un 65%. las espafiolas con un BX y las
francesas con un 7%, También exponen otros paises como Alemania, Brasil, EEUU, Paises Bajos, Paguistan, Portugal, Turquia y

Reino Unido.
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ACTUALIDAD

LISTADO EXPOSITORES LINEAPELLE LONDON

ENERO 2019

LINEAPELLE

LONDON

UNON EUROPEA

Fonde Europeo de Desarrolio Regional Una manera de hacer Europa

AEC organiza 1a parti
Yard Hotel, en

La participacicn contarad con el Apowo de ICEX. asf como la cofinanciacia

medidas de los mismios, al crecimiento economico de las emip
En el sigulent= enlace pueds ver el listado de expositores espanoles Listada Lineape

En dicha e
BCCESONCS Y Com
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ACTGAL AR ACUERDOS DE COLABORACION

LA PATRONAL AEC Y LOS SINDICATOS UGT Y
CC.0O0.. RATIFICAN LA SUBIDA SALARIAL PARA EL
ANO 2019

CONVENIOS
COLECTIVOS

8/

AVOCIACHEN PMSELA DF Repsrial
A3 SOPEUARTES FARA L, CALIALD

h—p aec
LA INDUSTRIA DE HORMAS, TACONES, PISOS, PLANTAS ¥ CUNAS DE PLASTICO INCREMENTA LOS SALARIOS ENUN
LEE

Migrcoles 16 de enera de 2019,

La patronal AEC y los Sindicatos LAGT y OC00. mtifican [a subida salarial para el afio 2018, de acuerdo a las condiciones
pactadas anel convenio colective del sector cuyo ambito de aplicacion afecta a todas las empresas de a provincia de Alicante
oue fabrican harmas, taconeas, pisos, plantas y cufias de plastico. Los salarios como Bl se incrementaran para el afio 200g en
un 18X hasia el 11 de diciembre del 2029 fecha en la gue se empezans a NEgoCiar un NESYD CONVENIO

EL sector de la industria de hormas, tacones, pisos. plantas y cunas de plastico, perteneciente al secter de los componentes para
e calzado, e5 una, de los que con mayor radicidn zapatera. desarrolla su actividad en nuestra provincia. Emprasas gue cuentan
con una antigiedad de mas de 50 afics de historia por las gue el sector ha ido transformando su industris y su modelo de
negocio tradicional en oirg mucho més tecnoldgico y allamente cualificado. donde los trabajadores desempenan un papel clave
para poder offecer a las marcas mas importantes del mundo de la moda, los mejores disefios que parten del disefio de la horma
y de los componentes para el calsda

EL sectar en los Gitimes afos ha visto como su situacidn ha ido camblando por completo, complicandose ain mas las
condicicnas, por las subidas de los precios de las materias primas, de la energia v sobre todo de 13 existencia de |2 economia
surmergida tants a nivel nacional, como intermacional contra la que debemios luchar tados juntas para que desaparezca Duranta
todo este periode. de mas de 10 afios afectado por la Globalizacion v 12 crisis econdmics, las empresas se han visto cbligadas a
hacer grandes esfuerzos por mantener sus estructuras, mejorando los precios y niveles de calidsd frente s los dela
competencia de otras "empresas” gue no cumpliendo con las condicianes laborales legalmente establecidas, aplican precios
mas bajos desvrtuanto por completo las condiciones comerciales y laborales del sector. Esta stuacion que afecta gravemente a
nuestra industnia nos exige realizar un trabgjo y wn analsis serig, en el gue los convenios colectivos deben aplicarse y respatarse
par todos y servir de guia v marco legal para modernizar y mejorar las condiciones econdmicas v lsborales de todas las
emprasas. En este contexto es necesario que la administracion sea consciente de gue no se pueden ncrementar mas os
impuestas a las FYMES. A su wez se debe fomentar la formacan. apoyar 12 inversidn en activos productvos que modernicen
nuestra industria, e inkensificar el apoyo a la promocion en el exterior para incrémeniar las venias de nuestras emoresas.

En cualquier casa, sin teniendo an cuents las dificultades. la frma de esta subida salanal que estd en sintonia con ias
conoiclones pactadas en el IV Acuerdo para el Empleo y la Negociacan Colactiva, suscrito por CEQE CEPYME. LIGT v CCO0
viene a refigjar el sentir de las partes por conseguir mantener vivo el sector aun teniendo en cuenia (2 caida de las venias v las
continuas dificultades por las gue atravesamas.

Las organizaciones firmantes del presente cormverio, decdseron constituir el cbsenvatono del Comverso de la Incustna HORMAS,
TACONES, PISOS, PLANTAS Y CUMAS DE PLASTICO, con el fin de realizar un correcto v eficaz seguimiento det mismo. De esta
manera sa acuerdan realizar durante la vigencia del Comeerso varias reunionss dentro del Observatono, a raves de las cusles se
anaticen con anterioridad s 1as nuevas negociaciones los posibles ascenarios en log gue el sector del calzado y los
cemponentes sa puedan ver afectados para poder reaccionar con tiempe tomando las mejores decisiones.
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LAS EMPRESAS DE COMPONENTES PARA EL
CALZADO ACUDEN A LA FERIA DE LINEAPELLE

NUEVA YORK

LINEAPELLE

NEW YORK

= Espafa
' Exportacion
== g Inversiones

UNION EUROPEA

Fondo Europeo de Desarrolio Regional Una manera de hacer Europa

4

|
X
2

En el mes de enero las emoresas de componentes pars el calesdo acuden a dos de 5 ferias mas exclusivas del sector
Limy London y Lineapeiie New York

El pasado 22 de enero las empresas de componentes y curtidos para el calzado, acudisron a la exposicidn gue se ceieba en el
Reino Unido genominada Lineapells London, [a cual tuvo lugar en el hotel Ham Yard de Londres. Es un evento muy exclusivo
conde no todas las empresas pueden exponer, detido a su reducido espacio. por o que los organizadores hacen una seleccian

My exhaustiva de los participantes, teniendo F.lCDQ:dﬂ \8s empresas gue presentan colecciones exclusivas y de altz caldad

Las colecciones de vanguardia que se preserntan lo convierten en un evento inaludicle para los disefiadores v estilistas del Reino
Unido donde reciben un sdelanto de las Gitimas tendencias en un ambiente de moda muy exclusva,

En esta pcasidn, han acudido 4 EBMprasas espafiolas de accesonios, curtidos y tepdos, donte nan mostrado un avance de sus
coelecciones que posteriormente expondran en obras ferias internacionates.

Tras la participacian an Londres, a5 empresas asociadas a AEC acuden a 1a feria Lineapelle Maw York, que tendra lugar en el

Metropolitan Pa

vilion de Mueva York duranbe los dias 30 y 31 de enerc, donde van a preseniar a los disefiadores de EEUIU Las

novedsctas de la temporada primavera-verana 2020,

Seguidaments las empresas del sector estaran prasantes en las ferias Premiere Vision de Paris, Lineapelle Milanyen s
feria del secior a nivel nacional FUTURMODA, la cual tendrs lugar en IFA los dias 13 y 14 de marzo. Una cita ineludibie
para los fabricantes de calzado y marroguineria, debido 3 la gran muestra expositiva que alll pueden encontrar para la creacian

g sus colecciones

Para ampliar informacicn: Lineapelle NYerero 2009
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VISION PARIS FEBRERO'1g9

PREMIEREViISION

PARIS

12-14 FEB. 2019
PARIS NORD VILLEPINTE

UNION EUROPEA
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AEC organiza la

Cipacion de 15 empresas en a fera Premigre Vision Pans gue se celsbrara del 12 al 14 de febrero en el Parc

das Expositions Paris Nord Vilepints en Paris.

La participacidn contara cor el apoyo de ICEX, asi como la cofinanciacian de Fondos Europeos FEDER, contribuyends segln las
medidas de los mismes, al cracimienta econdmico de las emprasas, su region y de Espana en su conjunta.

En el siguiente enlace puede ver el listago de expositores espanoles Listado Premiare\Tsion Febiig

En la pasada edicion cae sepbembre 2018 1a fera recibio en su conjunto wn total de 55.4497 wisitantes. sendo el 27% nacionales y el
resto provenientes de 124 paises. siendo los principates: italia con un 15% Reino Unido con un 1062, China con un 8% y Espana con

7
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ACTUAL DAR, FORMACIN

DESAYUNO EMPRESARIAL JORNADAS JURIDICAS
EN AEC

GRUPO ASESOR
AL ‘ec m ROS

o ASOCIACHOM DIFASCNA DF FFRIAS
prespei= 0 COMPCRMT IR BAdA, i CaLTADO

Desda 13 Asociacion estamos organizando una sene de jornadas juridicas para este nuevo afio Las cuales esperamas resulten de
sl imterds. Dichas jornadas | por L3 tematica que tratan. les parmitidn poder obtener informacion atil y tomar decisiones que
afectan al devenir futuro de sus empresas. Por eso 3 Asocacion en colaboracion con el Despacho Grupo Asesor Ros. invits
a todos los asociados de AEC a partcipar grabuitamente en esta primers jormada

Sucesion en L3 empresa familar

La mnmensa mayoria, por no decir 13 totalidad, de las emipresas que forman parte de ia asociacion espafiola de empresas de
componentes para el calzado son empresas farmdiares

e acuendo con las estadisticas |, tan solo el B,g% de las empresas familiares han planificago 8 sucesion en la empresa mediants
|z elaboracidn de un pretocoin familiarn La consecuencia es que solo el 15% de las empresas familiares espafiolas sobreviven a la
primera generacion. Es dedr, hay una relacion bastante dinecta entre la adecuada prevision de la swoeson en la empresa familiar
medante un protocolo y 18 supervivencia de la compafia

Par elio, Grupo Asesor Ros defende la puests en practica del protocola familiar como la major estrategia para garantizar la
continuidad de 1a emprasa familiar.

Este desayuno és exclusivo para Asociados de AEC. Todas i85 personas interesadas en asistir a este desayuno detaran
curmplimentar el formulario de inscripcion adjunto bttps:&comoonentescalzadocomywo-content/uploadss20019.,/02
SOESAYUNO-JURIDICOS-EN-AEC-50cesiin-en-1a-Emgresa-Faméiar- pd?  y enviamasio frmado por cormed elecironicoa la
direccion amara@asecc com antes del 13 de febrero de 2010
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ACTUALIDAD FERIAS INTERNACIGNALES

LAS EMPRESAS DE COMPONENTES Y CURTIDOS
PARA EL CALZADO PRESENTAN SUS NOVEDADES
PRIMAVERA VERANO 2020 EN PARIS

PREMIEREViISION

PARIS

12-14 FEB. 2019
PARIS NORD VILLEPINTE
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| Exportacidn
=3 @ Inversiones
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UNION EUROPEA

Las empresas de componentes | tejides y curtidos para el calzado v la marroquineria acuden a la primera edicion anual de la
faria de PREMIERE VISION PARIS que tendra lugar del 12 al 14 de febreso en Paris y gue agrupa 6 salones donds expondran
1782 expositores de mas de 50 paisss

Las firmas espaficlas agrupadas en AEC expondran princioaiments en los satones de PREMIERE VISION ACCESORIES yen el de
PREMIERE WISION LEATHER.

Entre ambos salones participan directamente 15 frmas espafiolas de componentes, accesorios y curtidos para el calzado i
manroquineria, ¥ olras acuden a través de sus agentes o representanies. presentands sus producios de moda pam ia
temporada de primavera-verano 2020,

estas 15 firmas, 12 son de la provincia de Alicante | 5 de Elche, 5 ge Elday Petrer. 3 del resto de la prowincial una oe Barcelona
D 5F 12 L Al te i 5 de Elch EL Pet 3 ¢ al
y otra de Valencia.

La feria PREMIERE VISION LEATHER | ubicada en &l hall 3) es visitada por empresas y disefiadores del sector de la moda an
general { calzado; marroguinera, confeccian, tapiceris, aocesorios. ) Segln los crganizsdores feriales, en esta edicion
expandran 234 empresas.

Par atro lado, en 3 fera de PREMIERE YISION ACCESORIES ( ubicans en el hall &) expondran 301 empresas. Los productos que
=e exponen en este evento son botones, adornos, cordones, etiquetas. cremalleras, etc . para el mundo de la moda { en todas
sus ramias; pranda de vestir calzada, marmoouinana, joyeria,

Lo= organiradores esperan (3 wvisita de alredadar de 60,000 personas de 125 paisas.

La mayoria de las emoresas espanolas gue acwden 3 esta edicion de febrero de 2029, va son expositares de edicianes antenores
¥ lo que pretenden es presentar sus nuevas colecciones de la temporada a sus clientes, consolidar los mismos. asi como ampliar
la cartera de clientes del mercado francés, La oferta que alll presentan las empresas espanolas es muy amplia tales como
pieles, tefidos, adornos. elasticos. trenzados, etigustas, eic

Despues de este evento las empresas espanolas del sector se darén cita en Mian det 20 al 22 en (35 ferias de LIMEAPELLE
MILANM, y postericrmente gran parte de ellas expondrdn en [a feria FUTURMODA gue se celebrars en Elche [ Alicants) ef
13 ¥ 14 de manzo.
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ATTLIAL IDAD FOAMACEON

JORNADA SOBRE LA TRANSFORMACION DEL

SECTOR CALZADO

AL %ec

—— AAOCIACHEA TURSIENA, OF PPRTLAS

p ey B SOMPORIMTER PARA L CALTADS

EL présamic dis 28 de febrero se celeborara un desayuno de trabajo Necesidades de transformacion del Secior Calzado enel
nuevo entomo competitive que estamos organizado  con la Consultora PYWE v en colaboraciin con AVECAL El Sector
Calmado se ancuesntra ante un nueve entorno compeditvo, y 8 adaptacion al mismo de [as empresas del sector necesaraments
pasa par poner en foco en (a5 squisntes areas de transformacidn gue consideramos clave, y gue trataremos en el presents
desayuno por expertos an la maleria

& |noustria 4.0

s |nfernacionalizacion

= Crecimsentc inorganico

= Muswos modsios de fnanciacio

s Sucestn/Cambeo Generackonal

= Imp=ement n de controles de cumplimiento normativo

Lugar: Sede de AEC. Elche Pargue Indusirial C/Severo Ochoa n® 42, 03203 Eiche

Fecha : 28 de Febrero de 2009

Horario de 0915 a 1125 horas.

Programa:

og15 b Recepcion de asistentes

30 h. Preseniacion de la jormada

Maran Carno Presidenta de Avecal

Alvano Sancher Concelldn Director General die la Asociaciaon Espafiola de Companentes de Calzado (AEC)

Inmaciiada Pascual Senior Manager responsable del Departaments de Tax en Alicante

45 h Ponencias y cologuio

Dawd Marca Secio responsable dei PwC Tax & Legal Services Levante

Francisco Sanchis Director de Consultona de Megocio de PwCModera: inmacuiaas Pescual Senior Manager responsabie del
Cepartamento de Tax en Alicante

Muestro objetivo es poder compartir la refiexiones de los expertos en estos temas y afrontar con més eficiencla los retos del
futuro mias cercano

Confiamos en gue la agenda resulte de tu interés v poder contar con tu participacion en la misma Para poder par
de inscribirte a traves de este enlace: Inscripcicn
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ACTUAL EDAD

LISTADO DE EMPRESAS ESPANOLAS EN

LINEAPELLE/SIMAC-TANNING TECH FEB'19

LINEAPELLE

20 - 22 FEBRUARY 2019

= Espary
== & Inversiones

FIERAMILANO RHO

UNON EUROPEA

Fondo Europeo de Desarrolio Regional Una manera de hacer Europa

Del 20 al 22 de febrero se celebraran las feria Lineapelle y Simac-Tanning Tech en &l recinto Fiera Milano Rho en Milan Falial

'ara poder consuliar el lislado de empresas espanolas expositoras, haga clxck en el sigusante eniace '.:.l[.':i'l"'-b"" exhibitors at

Lireapeils Feb'ig

La participacién contara con el Apoya de ICEX asi como la cofinanciacien de Foedos Buropeos FEDER, contribuyendo seqgun las
medidas de Los mismies, al crec

Lineapelle as considerada coma La fiel

nta economico de [as empresas, su region ¥ de Espana en su conjunta

3 Mas Imiportante a nivel mundial det sector de los curbdos y comiponentes para el

calradoy la maroguinerz en la pasada edicion se registrd una participacion de 1.306 expositores, de bos cuales 808 fueron
ftaliancs y el resbo proveniantes de diferentes paises, siendo Espana el pals con mayor parbicipacion (7). La feria ocupt 485582

mstros cuadrados y recibid 20,313 ¥
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ACTUA AR

PARTICIPACION AGRUPADA EN LINEAPELLE
LONDRES JULIO 2019

Espsna
Eapewiaram

o imersones

Desde AEC se convoca la participacion agrupada en el evento LINEAPELLE LONDON guse se celebrara el g de julio de 2019, en
el Ham Yark Hofel en One Harm Yard, LONDON-WID 70T,

Dicha exposicidn tiene un caracter muy selecto v en ella stlo pusden exponer emprasas que praviaments nayan sido
seleccionadas par la organizacian ferial

En la pasada edicion de ensro 2009 expusieron un total de 42 empresas. de las cuales el 4% eran expostores de curtidos. el 105
de tejidos v &l 17 de acoesorics y comporentes. Expusieron dos paises. [talia con un 88% de ewpasitores, Espafia con un 10% y

Brasil con un 2%,

Descargate la convocatoria de la exposicion en el siguients enlace: Convecatora Lineapelle Londres Jutio 1g-def
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ACTUAL IDAD

PARTICIPACION AGRUPADA EN PREMIERE VISION

PARIS SEPTIEMBRE 2019

TR nkONEE

Desde AEC se convoca la participacian agrupada en |a feria PREMIERE VISION PARIS que se celebrard del 17 al 19 de septiembre
da 2010, en = Panc de BExposiciones de Villepinte donde se presentaran las tendencias Otofo-Iméamo 2020-2021

Pramigre Vision Paris en su conjurdo recibid en la pasada edicidn de septiembre 2018 un total de 85407 visitantes, siendo un 27%
naciorades y &l resto provenientes de 124 paises, siendp los principales: ltalia con un 1%, Beino Unido con un 7%, China conun 8%
v Espana con un 5%
Las empresas de nueestro sector exponen principalmente an los certamanas
= PREMIERE VISION ACCESSORIES: o5 preductos que se exponen en la misma son edormos. bolones. cordanes: etiquetas, cremalieras,
etn para el mundo de ls moda

= PHEMIERE WSION LEATHER los productos gue. principalmente se exponen Son peeies y tajicos

Descargate la convocatoria de feria en el siguiente enlace: hitps A'componentescalzado comswo-content uploads/ 2010403
fCanvocatoria-Premiera-Vision-Paris-5ap-19-def pdf
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ACTUAL DAD

PARTICIPACION AGRUPADA EN LINEAPELLE NEW

YORK JULIO 2019

Desde AEC == convoca la participacion agrupada an 3 feria LINEAPELLE NEW YORK gue se celebrara del 17 al 18 de juliven el
Metropolitan Pavilion, en el 125 West, 18th street, New York, MY 10021

En la pasada edicion de eners 2049 expusiercn un tolal de 133 empresas. de las cuales el 765 eran expositores de curtidos. el

{85 ey

14% de tejidos v el 10% de accesorios vy componente=. Por paises predaminan las empresas italiana con un total e 65X, seguidas
por las espanolas con wn 8% y las francesas con un 7%, también exponen de otros paises coma Brasil, Alemania, Pakistan
Portugal Turquia, UK y LISA

Descargate la convocatoria en el siguiente enlace: hitpsAfcomponentescalzadacomswo-content/uploads=~2019./03
fCorvocatoria-Linsapelle-MY-Julic-10-defpdf
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ACTiNAL DAD TEMDENCIAS DE MDDA

PRESENTACION DE TENDENCIAS
OTONO/INVIERNO 2021
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La Asociacidn Espainia de Empresas de Componentes para el Calzado AEC, junto a la Promotora de Moda, WiGSK,
prasantaran 3 bodas las personas interesadas en el mundo de la moda y del dsefo, la nuesa termporada OTOND INVIERMG
202

Dicho evento tendra legar el proximo cia 9 de abril de 2019 a [as 19000 horas

Lugar: Centro de Congreso de Elche  calle Filet de Fora, nou 1, Elche - Alicante

Puedean registrarse cumplimentando el siguiente formulario online;

Rellenar formulario

www.aeecc.com su autorizacion para comunicarle y ofrecerle los servicios relacionados con la asociacién.”

ANUAL

La informacién que se aporta en este documento es propiedad de AEC, ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS DE COMPONENTES PARA EL
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ACTUALIDAD

PARTICIPACION AGRUPADA EN LINEAPELLE
MILAN OCTUBRE 2019

Desde AE
en el racinta fenal

C =acor

yoca la participacion agrupada en (3 fera LINEAPELLE MILAM gue se celebrara del 2 al 4 de octubre cie 2010
IERA MILAMD RHO. Bonde s2 presentard [a temporada clofo-imiemo 2020-2021

La feria Lineapelle Milan esta considerada como la mas importante del sector a nivel mundial En la diima edicion se registrd
una participacidn de 1255 expositores. de los cuales 777 fueron italianos y el resto provenientss de diferentes paises, sienda
Espana el pals con mayor participacidn (7%} obespues de Los italianos. La feria ocupd 47.426 metros cuadrados

ST

En el siguiente enlace Web pusde desc argarte la cincular con toda ia nformacion htipsy componentescalzadocom
#

unloads 2014,/03 Convocataria-Lineapetle-Oct-19-defR.pdf

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS La informacién que se aporta en este documento es propiedad de AEC, ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS DE COMPONENTES PARA EL
DE COMPONENTES PARA EL CALZADO CALZADO con NIF: G53352753 y Direccion Postal en ELCHE PARQUE EMPRESARIAL, C/ SEVERO OCHOA, 42 - 12 PLANTA - 03203 ELCHE,
C.I.F: G53352753 ALICANTE, ESPANA Teléfono: +34 965.460.158 y Correo electrénico: aeecc@aeecc.com. En cumplimiento del RGPD, le informamos que sus
Elche Parque Industrial. Severo Ochoa, 42 datos estan incorporados a nuestros ficheros, con la finalidad de mantener relaciones profesionales y/o comerciales. Si lo desea puede ejercer
P.O. Box 5026. 03203 Elche.Alicante.Spain sus derechos dirigiéndose a: protecciondedatos@aeecc.com. Usted tiene derecho a obtener confirmacion sobre si en AEC estamos tratando
T.+34 965 46 01 58. F.+34 966 67 37 12 sus datos personales por tanto tiene derecho a acceder y solicitar la eliminacién o modificacién de los mismos. Asimismo, “volvemos a solicitarle
aeecc@aeecc.com www.aeecc.com su autorizacion para comunicarle y ofrecerle los servicios relacionados con la asociacién.”
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ACTUAL AD ACUERDOS DE

CONVENIO AEC CAJA RURAL CENTRAL » AYUDA

FINANCIERA>»

CRC

CAJA RURAL CENTRAL

N

s

‘ec

ASDCIACKIN EFARCLA D EMPESAY
ol SOt L feAa L S kai

Con fecha 12 de maszo de 2019 AEC y CALA RURAL CENTRAL | suscribieron un Convenio de Colaboracian para financiar
proyectos de I+D+f en las empresas.

%@c

Este scuerdo forma parte de la estrategia que desde AEC =a lleva matarializando desda hace tiempo, con el objeto de aportar
mayor valor a las empresas asociadas, coincidiendo con s vinculacidn social y el appyo cue laCais esta destinando a i3 puesta
en marcha de diversos proyectos estrat@gicos de nuestra economéa

Desde AEC y Caja Rural Cenfral hemos disefiado una sere de productos y servicios financiems para atender las necesidades
especificas de los emprasarios, con lo gue este convenio beneficiara directamente a todos los asodsados de AEC: Ademids, cabe
destacar que con este convenio se da continusdad a a puesta en marcha de iniciativas creativas, promocionales y de inversidn
gue redunden en el sector delos componentes para el catzado, otorgando apaye, patrocinio y financiacion por parte de CRC a
las iniclativas gue desda AEC s desarrollen en matera de fomento del disefo y de la moda.

Entre ctras iniciativas, se destaca la puesta en marcha de la Cuenta Impulsa Megaocios, (a8 fnanciacicn para Pymes asociadas en
condiciones preferenciales destancando la Linea di Financiacion AEC para favoreter la inversdn en actvos productives. ¥ una
tinea exclusiva ~DENOMINADA FINANCIACION CAJA RURAL CENTRAL -AFC~ dotada con un imporie inicial de 10
Millones de euros, para apoyar y fnancar en condiciones preferenciales las inversiones gue realicen las empresas del sector
oe los componenties pars el calzado asociadas a AEC en la adguisician de ACTIVOS PRODUCTIVOS

A través de aste corvenio, arto la Patromal como & entidad financiera ponen de manifiesto su voluntad de proximidad =
implicacidn econdmica con el secton Esto sa fraduce en faciitar el acoeso a fuentes de financiacion en condicionas
preférenciales, para lo cual la enfidad martiene un amplic conjunto de praductos y servicios disenfados especificamente para las
necesidades de las empresas de los componentes para el calzado que repressntan ABC

S necesita ampliar mas informacion contacten con nosatros liBmiando al ohs.460.158
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SEMINARIO DE TENDENCIAS DE MODA O/1 2020-
2021 . ADORNOS. FORNITURAS METALICAS,
TIMBRADOS Y BORDADOS.
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La informacién que se aporta en este documento es propiedad de AEC, ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS DE COMPONENTES PARA EL
CALZADO con NIF: G53352753 y Direccion Postal en ELCHE PARQUE EMPRESARIAL, C/ SEVERO OCHOA, 42 - 12 PLANTA - 03203 ELCHE,
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sus derechos dirigiéndose a: protecciondedatos@aeecc.com. Usted tiene derecho a obtener confirmacion sobre si en AEC estamos tratando
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ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
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Resultados satisfactorios en la 412 edicion de
Futurmoda

lederpiel | 15 marza, 2019 | Comentario

T :

El Salon Internacional de la Piel, los Componentes v la Maquinaria para el Calzado v la Marroquineria,
Futurmoda, satisfizo tanto a expositores como a visitantes en su pasada ediddn, celebrada los dias 13 v
14 de marzo en la Institucidn Feral de Alicante (IFA). La feria de |a industria anexa de calzado v la
marroquineria demostrd, una vez mas, ser un evento interesante y comodo, donde se trabaja y realizan
contactos; un certamen rentable para las marcas e inspirador para los visitantes que quieren conocer las
tendencias para las praximas temporadas.

En total, se dieron cita en el pabelldn 2 de IFA 308 expositores, en representacion de 410 marcas de
componentes, pieles, tejidos, suslas, hormas, tacones, adornos, prefabricados, planchas, sergrafias,
productos quimicos, envases y tecnologia, entre otros sectores, presentando las colecciones de
primavera-verana 2020.

En cuanto al nimero de compradores visitantes en la feria, aunque todavia sin cifras oficiales, la
organlzacion calcula que fue muy parecida a la alcanzada en la pasada edicion de marzo de hace un afio,
en torno a los 6.000. Algunos expositores sl percibieran una ligera caida en la afluencia de pliblico, pero
al mismo tiempo recalcaron que &l perfil del visitante fue, en esta ocasion, mas profesional y con mayor
decision de compra que en convocatorias anteriores.

Asimismo, destact el gran interés suscitado por la zona Green Planel, el espacio donde se concentrd una
amplia oferta de productos ecoldgicos respeluosaos con el medicambiente,

Para Alvaro Sanchez, director general de la Asoclacién Espafiola de Empresas de Componentas para el
Calzado (AEC), organizadora del evento, el balance de la pasada edicidn «es muy positivo, con dos dias
de trabajo muy intenso ¥ en los que los visitantes han mostrado una salisfaccion muy grandes.

MEMORIA
ANUAL

La informacién que se aporta en este documento es propiedad de AEC, ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS DE COMPONENTES PARA EL
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sus derechos dirigiéndose a: protecciondedatos@aeecc.com. Usted tiene derecho a obtener confirmacion sobre si en AEC estamos tratando
sus datos personales por tanto tiene derecho a acceder y solicitar la eliminacion o modificacion de los mismos. Asimismo, “volvemos a solicitarle
www.aeecc.com su autorizacion para comunicarle y ofrecerle los servicios relacionados con la asociacion.”
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ACTUALIDAD, FORMACION, TENDENCIAS DE MCDA

SEMINARIO DE TENDENCIAS DE MODA 0O/I
2020-2021 EN AEC

MNuevo seminaric sobre las TEMDENCIAS DE MODA OTONO AINVIERNC 2020-2021 relacionado con los TENDOS, MATERIALES
SINTETICOS. CUEROS ¥ PIELES

Lugar. Sede de AEC. Elche Pargue Industrial C/5evero Ochoa n® 42 , 03203 Elche

Fecha: 23 y 24 de abril de 201G.

Horario: De g: 30 a 12.30 horas

Coste: 175 € para socios y 250 € para NO socios

IMPORTANTE

Los seminarios se realizaran siempre que exista un numers minimo de personas inscritas.
Solo se garantiza la inscripcion al seminario previc pago del mismo.

La asoclacion se reserva el derecho de admision al curso y no se entregara material alguno

Para inscribirse es imprescindible enviar un e-mail a amaria@aeecc com

%@c
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AEC

ACTUALIDAD. ACUERDOS DE COLABORACION

. LA ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS

DE COMPONENTES Y LA MAQUINARIA PARA EL
CALZADO FIRMA UN CONVENIO MARCO CON LA

UMH.

UNIVERSITAS
Miguel Hernandez

AL fec

[
g
P

ASOCIACION TERNDLA D EMPAITAS
DE COMPONENTES BAULA EL CALTADD

La vicerrectora de Relaciones Institucionales de la Universidad Miguel Hernandez (UMH) de Elche, Maria Teresa Perez Vazquez, v
el presidente de Ia Asociacion Espanola de Empresas de Compoenentes y la Magquinaria para el Calzado (8EC), Manuel Roman
Ibafiez, han firmado un convenic marco de colaboracion. Mediante este acuerdo, ambas entidades realizaran actividades
educativas, culturales, de investigacion y de desarrollo tecnolégico.

En concreto, colaboraran en la ejecucion de proyectos y programas educativos y culturales conjuntos, en la cooperacion en
programas de formacion de personal. en el asesoramiento mutuo o ia organizacion y gjecucion de actividades comunes
Asimismo, este acuerde permitira la realizacion de praclicas de estudiantes de la UMH en la AEC, medianie programas de
cooperacion educativa

Para llevar a cabo el seguimiento de este convenio, la UMH nombra como representantes al director de la Catedra del Calzado
“5an Crispin” de la UMH. Jose Antonio Belso Martinez, y a la secretaria de la misma, Maria José Lopez sanchez. Asimismo, el
representante por parte de AEC sera el director general de la Ascciacion, Alvarc Sanchez Concellon,
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ACTIAL IDAD FORMACKMN

JORNADA CAFE EN AEC NORMATIVA Y
DEMOSTRACION REGISTRO HORARIO

m GRUPO ASESOR
ROS

Cesde AEC gueramas infarmaries de una jormada empresarial informativa y demostrativa sobre el REGISTRT DE LA
JORMADA L ARDRAI gue tenemos previsio celebrar en AEL, 3 fravés de la cual esperamos poder resolver todas sus dedas
respacio a las obligaciones gue se establecen con & entrads en vigor de la nueva Ley 82019, de medidas urgentes de
proteccion social y lucha contra (2 precariedad [aborat en la jornada de trabajo y a través de la cual todas las empresas estan
chligadas a levar un sistema de registro de la Jormada de sus trabajadores.

Esta jormada gue tendrs lugar en nuestra sede de Eiche Pargue Empresarial Cf Severo Ochoa. 42 en Elche. el proxmo
MARTES 07 DE MAYD 3 laxs 16:00 horas.

NORMATIVA.

Para poder informar y resolver todas sus dudas en relacian a @ normatva legal gue establece a Ley,contaremos en la lormada
con D, Manoe! Sansano Gonraler Asesor de AEC y Abogado |Laborslista del Despacho Grupo Asesor Ros. guisen
expandra el alcance de (5 Ley y resoivera las dudas relstivas a la organizacion en el trabajo, asi como aguellos casas especificas
pue afectan al trabajador v la empreasa.

ELECCION DEL SISTEMA DE REGISTRC.

El tipo decsisterma de registro respondera a (8 fibre eteccidn de 8 emporesa, empre gue garantics 13 fiabilidad & imvariabilidad de
los datos y reflaje, comao minimo, cada dia de prestacion de servicies, ia hora de inicio v 13 hora de finalization de la jornada.
Atandiendn a este punto, desde AEC y en la misma jornada hamos considerado comeniente &l invitar a D _oaguin
Liper. Asesor en Seqguridad de la empresa 505 quien nos presentara los distintos dispositives y et software espacifico
Online y Offline que se puede implantar en las empresas con [8s peculiaridades operativas de cada uno de ellos

Les recordamas gue la jornada Café tendrs lugar en AEC el martes 07 de mayz a las 16:00 horas. & cual tiene prevista
una duracion coms maxamo de 2 horas. Adjuntamos formulario de inscripcionn el cual debe enviarmos cumpiimentado
antes del 0F de mayo a &5 24000 horas.

Si necesitan ampliar mas informacion contacten con nosotros Hamando ai 966 4600158,

Descarga aqui & informadion y &l formulario de inscripcan
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ACTUALIDAD FORMACION

JORNADA CAFE EN AEC PLAN DE PROTECCION DE

SECRETOS EMPRESARIALES

NI T R

AL f@c
‘m GRUPO ASESOR e
ROS

El prowimao jueves. 23 de MAYO a las 16:00 horas, celebramas una jornada bajo el fitulo PLAN DE PROTECCION DE
SECRETOS EMPRESARIALES

A partr del 13 de marzo de 2018, uno de los principales activas de cualquier empresa, sus Secretos Empresaniates. reciben una
espedial proteccion gracias a la entrada en vigor de |z Ley /2016, de Sacretas Empresariates.

Dicha norma introduce una s=rie de novedades dastinadas 8 amparar determinados Secretos de Emprasa, como la metodologhia
de trabajo, bases oa dalos, Know How, cartera de clientes, técnicas de produccian. stados de provesdores, etc

Taies activos reciben ahora una especial atencion. dingida a evitar su utitizacidn ilicita por guien no se haya legiiimado para elic y
a reparar el dano que diche usa frrudulento, puede Llegar a ccasionar a cuslguier emoresa.

Para sllo; desde AEC contaremos en la jornada con los abogados de GRUPO ASESCR ROS quienes expondran el metodo de
desarroilo del PLAN ESPECIFICO OE PROTECCION DE SECRETOS EMPRESARIALES adaptado a cada empresa. evaluando los
riesgos y estableciendo medidas de proteccion

A continuacion les detailamos los puntos més impartantes gue se tratardn durante la Jormada

1 Identificar ¥ ciasficar los secretos empresanales

2 Apticar Medidas de Segundad en ia Empresa.

3 Corcepto de Secretc Empresarial. Definican y Catdloge de Secretos

4 Activos Inmaterales.

& importancia de |3 Proteccidn

& Catzlogo de Acciones de defensa de |a Ley de Secretos Empresariales

7 Rigso0s a los que se enfrenta la empresa

& \Viotaciones de secredos de empresaraies.

4 Herramientas y medidas para la oroteccion

10 Metodoiogia el Plan

Este jormada es GRATUITA y exclusiva para asociadas oe AEC | para poder asistr a la Jornada, deberan enviarnos
cumplimentada &l formulario de inscripcion antes del martes 21 de mayo.

Descarga desde agqui [a informacion y formulario de inscripoion
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CONVENIO COLECTIVO ESTATAL DE LA
INDUSTRIA DEL CALZADO 2019-2021
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