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Situación Actual del
Sector del Calzado

El sector del calzado está vinculado a la actividad industrial, 
comercial y de consumo.
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Tendencia a la Baja

En 2023, la producción mundial de calzado disminuyó un 

6%, alcanzando los 22,4 billones de pares.

Dominio Asiático

Asia lidera la producción con un 87%, seguida de

Sudamérica (5,2%) y África (3,4%).

Producción Mundial 
de Calzado
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ProducciónMundial de
Calzado

1 Asia

Domina con el 87% de la producción.

2 Sudamérica

Produce el 5,2% del calzado a nivel global.

3 África

Contribuye con el 3,4% de la producción.

4 Europa

Fabrica el 2,8% del calzado global.

5 América del Norte

Fabrica el 1,5% restante a nivel mundial.
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Consumo Mundial deCalzado

Asia

Lidera con el 54,7% del consumo

mundial, reflejando su gran

población y rápido crecimiento

económico.

Europa y América del Norte

Representan el 13,9% y 13,4%

respectivamente, mostrando un

fuerte poder adquisitivo.

África

Con un 10,3%, presenta potencial

de crecimiento debido a su

población y economías emergentes.
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Exportaciones Mundiales de calzado

Exportaciones Mundiales

Distribución global de exportaciones de calzado

Exportaciones Mundiales

Flujos de exportación de calzado a nivel global.
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Importaciones Mundiales de calzado

Importaciones Mundiales

Distribución global de importaciones de calzado

Importaciones Mundiales

Flujos de importación de calzado a nivel global.
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Producción en España:
Recuperación Lenta

1 2019

El índice de producción industrial del calzado alcanzó

niveles superiores a 129 puntos.

2 2023

Caída productiva en el sector, con un descenso del 28%

respecto a 2019.

3 Agosto 2024

Leve recuperación con un crecimiento del 0,2% anual,

aunque el índice se sitúa en 98,2 puntos.
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Producción en España:
Recuperación Lenta

1

2

3

En Junio de 2024
El sector registró una tasa de variación del 
-19,8% en el caso de la industria del cuero y del
calzado.

En el mes de Septiembre de 2024
La producción española del calzado cayó el 
pasado mes de septiembre y continúa en 
porcentajes negativos. 

Según los últimos datos del INE
El índice de producción industrial (IPI) del sector 
del calzado disminuyó en septiembre un 4%, un 
2.8% menos que en el mes de agosto de 2024.
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Empleo en el Sector

1 Pérdida de Empleos

En septiembre de 2024, se

registró una caída interanual

del 6,8% en el empleo, con

2.607 empleos menos.

2 Impacto a Largo Plazo

Comparado con 2019, el

empleo ha disminuido un 9,3%,

lo que representa 3.693

trabajadores menos.

3 Distribución del Empleo

Del total de trabajadores, el

88,9% pertenece al régimen

general y el 11,1% son

autónomos.
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Empleo en la Industria del Calzado y Cuero

1 Situación Actual

En mayo de 2024, había

39.279 trabajadores activos en

el sector.

2 Comparativa Anual

Se destruyeron 2.766 empleos

respecto a mayo de 2023, una

caída del 6,6%.

3 Comparativa Pre-
pandemia

El empleo cayó un 10,9%

respecto a mayo de 2019

(4.800 trabajadores menos).
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Distribución de Trabajadores

Régimen General 35.195 (89,6%)

Autónomos 4.083 (10,4%)

Hombres 20.427 (52%)

Mujeres 18.852 (48%)
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Evolución del Empleo en 2024

1

Enero 2024

40.939 trabajadores en activo en el

sector del calzado y cuero.

2

Septiembre 2024

35.948 trabajadores: 31.951 en

Régimen General y 3.971

autónomos.

3

Pérdida de Empleo

Se destruyeron 4.991 puestos de

trabajo en este período.
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Factores que Afectan la
Producción

Presión Económica

Aumento de precios de materias primas, energía y cargas fiscales.

Debilidad del Consumo

Disminución del poder adquisitivo, caída del consumo y cambios en los

hábitos del consumidor.

FactoresClimáticos

Estaciones de verano más largas que afectan la demanda de calzado

de temporada.
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Alternativas para el Sector

Adaptación y Valor
Añadido.

Enfocarse en productos

de mayor calidad y

diseño para un mercado

más selectivo.

Innovación,
Tecnología y
sostenibilidad.

Invertir en tecnología

para mejorar la eficiencia

y la rentabilidad.

Diversificar la
actividad
productiva.

Orientar la producción

hacia sectores de mayor

valor añadido.

Invertir en marca,
calidad y producto.

Implantar un sistema de

certificación y calidad del

producto made in spain.
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Importancia de la Marca y los
Componentes

1 Imagen de Marca

Fortalecer la imagen de marca para destacar en el mercado

internacional de la moda.

2 Industria de Componentes

Mantener una industria de componentes ágil y adaptable a las

nuevas demandas.

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


Planes Estratégicos para
Empresas de Componentes

Redefinir la estrategia empresarial y comercial.1.

Concentrarse en clientes que aseguren una actividad industrial

sostenible.

2.

Diversificar hacia sectores de mayor valor añadido para una mayor

estabilidad económica.

3.
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Cifras del Sector de los 
Componentes para el Calzado

Exportaciones 2023 1.686 millones de euros (-7%)

Importaciones 2023 1.867 millones de euros (-5%)

Exportaciones primer semestre 2024 Caída del 4% interanual

Importaciones primer semestre 2024 Caída del 9% interanual
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Principales Socios Comerciales 

Clientes

Alemania, Marruecos, Italia, Francia, 
Portugal, Países Bajos, Bélgica, Túnez 
y Turquía.

Proveedores

China, Italia, Alemania, Marruecos, 
Portugal, Francia, Polonia, India, 
Hungría y Estados Unidos.
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Desafíos y Perspectivas

Actividad Industrial

La pérdida de actividad industrial afecta la capacidad económica y

competitiva del sector.

Empleo

El sector muestra una tendencia a la baja en comparación con el

mercado laboral general.

Innovación

Es crucial para mantener la competitividad en un mercado global

cambiante.

Sostenibilidad

Se perfila como un factor clave para el futuro del sector del calzado.
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